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1. Bevezetés

Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgilese 2012. junius 21-én ugy dontott,
hogy a Foldes Ferenc Gimnazium intézményvetetosztasanak ellatasara kiirt
palyadzatot eredménytelennek siti azzal, hogy az altalam egyediuliként
beadott palyazatot nem tamogatta. Ennek kovetkeztét®12. junius 29-én
ismét kiirta az intézményvezepalyazatot, amelyre ismét palyaztam.

Az el palydzatommal kapcsolatban nem fogalmazdédott raegrilyen
elmarasztald konkrét szakmai érv, a dontés indokaévezetés frissitésének
szandékat, illetve az intézmény, igymond szinveiklenését adtak meg. Ugy
véltem, talan nem allt elegehéhformacio a dontéshozdék rendelkezésére, ezért
masodik palyazatomban részletesen kitértem a fiegttiindokkal szemben
felsorakoztathat6 tényekre.

A masodik palyazati szakaszban érintett valamer2§4,3. januar 1-jén
allami atvételre kerilt oktatasi intézmeény eset@algazatokat érvénytelenitette
Miskolc Megyei Jogu Varos Kozglése abbol a megfontolasbdl, hogy az allami
atvételt kovaien az Uj fenntartdo déntson az intézményuézkinevezeséil.

A masodik dontés nehéz helyzetbe hozta az érintéitmeényeket, koztik
a Foldes Ferenc Gimnaziumot is. A 2012/13-as tar@diratégiai dontések
sorat kellett meghoznunk, amelyek akar évtizeddkremeghatarozhatjak a
jovonket. Egy ilyen esetben stabil iskolavezetés nékkidtratégiai dontések
alaposan ékészitése, azok meghozatalanak levezénylése ésdmsehese
szamos nehézségbe Utkdzhet. Az iskola kozdsségalaktt helyzetben is
megmutatta €s identitasat, 6sszetartasat, szakmai erejét,attittgagat. Ennek
koszOnheten a tanév elején feldllt iskolavezetés birja &oles siikebb és
tagabb kdzosségének tAmogatasat, élvezi bizalmspegialis helyzethd adodo
furcsasagok elfogadasa és kezelése mellett zdkkemesen halad ez a sok
tekintetben rendhagyo tanév. A Foldes Ferenc Gimnadznem veszitette el
stabilitasat, ami a fenntartovaltas, a tervezéstésabbi fejlesztés folyamatanak
biztos alapjat jelenti.

Mindkét palyazatom véleményezése soran a tantesaide libi szervezet,
a didkonkormanyzat kiemelkéddbbséggel (a masodik alkalommal 100%-0s
aranyban) tamogatta a palyazatomat, valamint a &yemet is. Az els
onkormanyzati dontést kovetn az iskolapolgarok, az oregdiakok és egyéb
szakmai szervezetek arra kapacitaltak, hogy isteétehdjak be palyazatot.
Alapos megfontolasok utan ugy itéltem meg, hogy esmyem tamogatok
bizonyos foku elarulasa, de legalabbis cserbenlsagyétt volna, ha nem
palydztam volna ismét. Megégtdésem, hogy egy gimnazium vezetése nem
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politikai, hanem szakmai feladat, igy a megbizéakiss szakmai alapokon
torténhet. Ezt hangoztatja az oktatasiranyitas emnazeije is.

A Foldes Ferenc Gimnazium alap&eérdeke, hogy nyugodt légkor
alakuljon ki korulétte, stabilizalédjon az iskolaetés helyzete, és igy
zavartalanul folytatddhat a magas szinvonall szakmaka. Az ebzéekben
részletezett érvek mellett jelenlegi, ismételt paBsom egyikd indoka ennek
az ebsegitése. Megitélésem szerint rendelkezem az iB@®amRzetéshez
szikséges ismeretekkel, tapasztalatokkal, kapcsotEzerrel. Részese
lehettem a tanfeliigyeleti rendszer kiprobalasasakTAMOP 3.1.8.), amely
soran széles kor tapasztalatokat szereztem az oktatasiranyitasjalagu
feladatairdl, a fejlesztések iranyairél, amelyekentézményvezéként
hatékonyan kamatoztathatok.

Az eloz6 két palyazatomat atdolgozva, aktualizalva, kiefjesz
készitettem el ezt a palyazatot. Arra torekedtemgyhmegismertessem eddigi
munkam &bb elemeit valamint fejlesztési elképzeléseimetelgak reményeim
szerint, elegeriidérvet jelenthetnek ismételt megbizasom mellett.

2. A kornyezet elemzése

A XXI. szazad el§ évtizedének végére kiteljesedjazdasagi valsag
hatasat egyetlen agazat sem kerulheti el. A gagdas#ésaggal parhuzamosan
egy jelends értékvalsag is kibontakozott, ami szintén kihatdan terlletre, igy
az oktatasra is. A 2010-es parlamenti valasztatok a kétharmadot meghaladé
tobbséggel kormanyzati pozicioba kerult FIDESZ éBMP a kialakult
valsadghelyzet kezelése, és a hosszu tavu fejleszedimditasa érdekében atfogo
reformokat inditott el. Gyors és nagyméfiiékaltozas kovetkezett be a
tarsadalom, a gazdasag, a kozigazgatas €s a jagalgazas szinte minden
teriletén. Nem fliggetlenitheti magatt@sadalom egyetlen szintje sem a
valtozasok korulménydit és kdvetkezménydil, az iskola, amiben az orszag
minden rezdulése rezonal, szintén érezte az elmubtk torténéseinek
valamennyi pozitiv és negativ hatasat.

Az oktatasi intézmények ikodését meghatarozé jogszabalyok
megvaltoztak, vagy éppen valtoznak. JOl érzéké&lhbbgy a jogalkotok az
egyszeiisitésre torekednek, kerettorvényeket alkotnak, é®reenyek Aaltal
meghatarozott alapelvek részleteit alacsonyabb tiszimgszabalyokban,
rendeletekben szabdalyozzak. A kozoktatasrél sz6EB1évi LXXIX. torvény
az elmult évtizedben kbzel szaz alkalommal modpawiéltozasok nagy szama
miatt szinte attekinthetetlenné valt, ellentmon#adeletkeztek az egyes
rendelkezések kozott. A hosszu tava tervezést nmegtette, bizonytalansag

4



alakult ki. A 2006-ban indult megszorit6 intézkeslébatasa jeletis mertékben

érintette az oktatast is. A tanari oraszamok nvilséasi rendszere, az
oraszamok emelése, a bértabla befagyasztasa, an Wévéli juttatasok

(kbnyvtamogatas, munkaruha, étkezési tAmogatasbbdépzési tamogatas)
drasztikus cstkkentése a pedagogusok korében mdklese bizonytalan
hangulatot alakitott ki, amit az iskolavezetésnekédinie kellett, €s mindezek
mellett a pedagdgusokat Misegi munkara dszténoznie.

Az oktatasi rendszer minden érintettije nagy varaksal tekintett az
szabalyozodk valtozasa elé. JOI mutatta a szélsadaimi vita, amelynek legtdbb
eleme ténylegesen szakmai érvelés volt, mennyirato$o az oktatas
feltételrendszerének Ujraszabalyozasa. A nemzetdueléessl szolé 2011. évi
CXC. torvényt (a tovabbiakban Nkt.) az Orsz&aggy 2011. december 19-én
fogadta el, a Magyar Kozlonyben 2011. december R29etent meg, és
alapveben 2012. szeptember 1-jén Iépett hatalyba. Valagneandelkezésének
hatalyba léptetése azonban objektiikéint tovabbi jogszabalyi, illetve
oktatasiranyitasi alapelvek hidnya miatt sem tdwén meg 2012
szeptemberében. Az () szabalyozas hatalyba |épésdigzoktatasrol szold
1993. évi LXXIX. térvény adott kérdésre vonatkozéndelkezései voltak
érvényesek, igy tehat annak hatalyon kiviul helyez$okozatosan torténik. A
hatalyba Iépésének Utemezése az elkovétkeekben folyamatos feladatokat ad
elsisorban az oktatasi intéezmények vezetésének. Edbamamem csak feladat,
hanem sokkal inkabb lelésteg arra, hogy az oktatas egésze, €s azon belil az
egyes oktatasi intézmeények is () lendlletet kapjahbsszu tavra kialakitott
stratégia és ittalldé értékrend mentén szerdelhet Ujra az oktatas, amiben
iskolanknak is meg kell taldlnia a helyét. A legjabsebb valtozast a
kerettantervi rendelet, valamint a Nemzeti K6znésel 6rvényhez kapcsolédo
végrehajtasi utasitas tipusu rendeletek megalkgeéesatette. Ezek ismeretében
indult meg az a stratégiai ternéezanunka, ami az oktatasi intézmények
fejlesztését szolgdlja. Az intézményi alapdokumeratki 2013. marcius 31-ig
készultek el, amelyek finomitasara 2013. majusg3tan leheiség. Jeleris
mérfoldks lesz 2013. szeptember 1-je, amikor az Nkt. legead#épb
paragrafusai hatalyba lépnek.

A Nemzeti Kdznevelési Torvény alap$eszemléletvaltozast hordoz.
Egységesebb oktatast teremt az értékrendek, a dtingriyek, az alapelvek
tekintetében is. Az elmult évtizedben az oktatasimagjeled piaci szemlélet
helyett az idtall6, egységesitett ertékeket helyezi az oktatisaénevelés
alapjava. A torvény elnevezeése is mutatja a nevédéaz oktatas egyensulyanak
helyreallitasat. A tarsadalom egyre hatarozottablbeagalmazta meg az
iskoldkkal szemben tAmasztott elvarasait, megndlatkez igény a praktikus
ismeretek tanitasa irant. A kdzponti kdzépiskotdwételi, valamint a kétszitt
érettségi feladatsorai is ezt tikrozik. A demogtafnutatok alapjan a 14-18
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eves korosztaly létszama jelésen csokken, de ezzel egyiileg az érettségit
ado kozeépiskolakba jelentkilz szama hatarozott novekedést mutat. Napjainkra
az adott korosztalyon belil az érettségit megs$keraranyat 70%-75%ra
emelkedett a husz évvel edtl 35-40%-0s szintil. Ez Ohatatlanul elinditott
egy értékcsokkenitfolyamatot. A tankotelezettség 18 éves korra tibriétolasa
feszlltségek és ellentmondasok egész sorat holainie. A szakképzés
folyamatos atalakulasa is az érettségit add kégzése terelte a fiatalokat, ami
torzulasokat eredmeényezett. A szakmak legnagyocden®l az érettségi vizsga
alapkdvetelménnyé valt, ami csak részben volt iottokAz érettséqi
presztizsének visszaallitasa éget szikséges. A kétszin®rettségi eredeti
koncepcidjahoz vald visszatérés teremtheti meg réakrénd helyredllitasat.
Egyre nyilvanvalébb (és ez az oktataspolitika se&ads), hogy az emelt szint
erettségi vizsga két targybol torterietétele lesz a felwktatasba lépés
alapfeltétele. Az erre tortérfelkeszites et&lleges szintere a gimnazium lesz,
amelynek kiemelt feladata a széles tkbés hatékony tehetséggondozas
megebsitése is. Ugyanakkor megmarad az iskolak kozatulbkért folyod
verseny, tehat a piaci folyamatok a szemléletvadthesnére is |éteznek. Az
iskoldknak csokkehkereslet mellett is piacképesnek kell lennitk.,

Az oktatasi intézmények helyzetében az elmult zédiben nagy
kulonbségek keletkeztek. A fenntartd gazdasagitésigei hataroztak meg a
fejlesztések mértékét, a szakmai munka feltétetzer@t, ami az oktatas
szinvonalaban jelefs eltéréseket eredmeényezett. A kialakult helyzer méa
sulyosan veszélyeztette az oktatds egységét. Smds® valt a rendszer teljes
atalakitasa. Az allam vallalta magara ismételtéanatartoi szerepet, biztositva
az egyseges feltételrendszert, ami magaban fogkajaranyitas, a tartalmi
szabalyozas és az értékrend alapwetibalyozasat, egysegesitését. 2013. januar
1-jén az eddigi 6nkormanyzati fenntartasu oktatdgizmények fenntartdja az
allam lett, ami ezt a jogot a Klebelsberg Intézniéngtartd6 Kdzponton
keresztll gyakorolja. A fenntartas és &kddtetés ugyanakkor szétvalt, hiszen
az onkormanyzatok jelefg része, kbzte Miskolc is, véllalta az intézményei
mikodtetését. Ez eredményez némi fesziltséget a mmagekban, de a
rendszer finomszabalyozdsaval ez megdelglrelemmel és szakértelemmel
kezelheb.

Nagy varakozassal tekint a pedagodgustarsadalonéletpalyamodell
bevezetésére, amelynek alapelvei ismertek, a tékzlaedolgozasa jelenleg a
vegs fazisdban van. A modell kiteljesedése csak a paylaspk teljes kdir
minésitéséet koveéien, ebrelathatdlag 2018-ban varhatd, ami tényleges &toré
hozhat a pedagogusok anyagi elismerésének javéiasal munkaid
eltéltésének szabalyozasa alapjaiban alakitja aslamak mikodését, aminek
szamos pozitiv hatasa lehet, amire a koncepcioré@idoen még tébbszor utalni
fogok.



Az elmult két évtizedet nyugodtan nevezhetjuk anteevirdsok
évtizedeinek. A hat évfolyamos képzés tantervét1d8&n irtuk meg. A
tagozatok tanterveit a lelistgek keretein bellul folyamatosan csiszoltuk,
tokéletesitettik. A Nemzeti Alaptanterv kidolgozas#ifogadasat kovéen, a
bevezetési élrasainak megfeléen el kellett készitenink a pedagogiai
programunkat és a helyi tanterveinket 1997-ben. AT Nlegalapvetbb
rendeltetése az volt, hogy az oktataso etz évfolyaméara a fveltségi
tertleteket definialta, oktatasuk céljat, a minis&bvetelményeket, a tananyag
legfontosabb tartalmi elemeit iskolatipustdl fludget meghatarozta. Szilard
vazat igyekezett biztositani az oktatas szamarganakkor 16 lehetséget
teremtett a helyi sajatossagok kialakitdsara, aszk oktatasi struktura
megteremtésére. Sajnos a kidolgozas koérulményett miatanarok jeleids
részében ellenérzések alakultak ki. A gimnaziumadigs képzési rendszereét
jelentbsen at kellett alakitani, a pedagdgiai program ékelyi tantervek
kidolgozasa a tantestiletéktfelelosségteljes munkat kovetelt. A bevezetése
bizonytalan oktataspolitikai kérilmények kozott téit, hiszen az 1998-ban
megalakult kormany kinyilvanitotta a NAT moédositashetve a Kerettanterv
kidolgozasat. 2000-ben modositottuk a pedagogiadgmamunkat, és a
Kerettantervnek megfel@&n atdolgoztuk a helyi tantervet is. Az Uj szabaig
a NAT-ra épilt, de sokkal hatarozottabban, részddtieen irta él a tantervi
elemeket, tantargyakat és oOraszamokat. Sajnalaosgrmeészettudomanyos
tantargyak ora- és tananyagvesztesége. 2004-hdrkédlett vizsgalnunk ismét
a pedagogiai programunkat. A kétsdirdrettségi vizsga altalanos és részletes
kovetelménye jelentette a szakmai sarokpillérétedyi htanterviinknek, ami
reményt adott arra, hogy szakmai szempontbdl hbbstZvra rendezkedhetiink
be. Sajnos nem igy tortént, mivel a szabalyozgmifellasa, a kitsellensrzés
szinte teljes megfnése széliséges anomaliakat okozott az oktatas egészeében.
Nemzetkdzi mérések igazoltak, hogy hazank kozoksakditikusan szétcsuszott
a széléségek széles spektruman. Felgyorsult a tanulasueaa leértékétiése,

a bizonytalansag, az elszirkilés, sajnos az oktatddszer valsagba kerilt. Ez
nem csak a kozoktatast, hanem a deisatast is sllyosan érintette. A
felsboktatas expanziodja kritikus métige novelte az intézmeények ésdiéelyek
szamat. Mar a 2002/2003-as tanévben elérte azintetszhogy az etsves
felsdoktatasi fébhelyek szama meghaladta azéslsltalanos iskolasok szamat,
€s ez a kulénbség folyamatosasttnEz sulyos helyzetet teremtett volna az
evtized kozepére. Ennek ellenére, ad dbrasztikusnak itélt, majd némiképp
finomitott) Iépések csak 2012 elején torténtek magelyeket drelathatdéan
még tovabbiak kovetnek. A félgktatasba valo bejutas feltételeinek nehezitése
megkoveteli a gimnaziumi képzés fejlesztését, gmégezett elitgimnaziumok
szerepének megmitését. A Nemzeti Kerettantervben egységes, tégam is
atfogd szabalyozast hoztak létre, de megmaradthatbkeg az intézményi
sajatossagok méésére. A tantargyi tantervekben igyekeztek tdbbfé
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mélyséd valtozatokat kidolgozni, ami megkodnnyitette azémmények helyi
tantervének osszeallitdsat. A pedagogusok szerggraeavek kidolgozoéjabdl a
legmegfelebbb tantervek kivalasztojava és kiega§éié alakult at. Az iskolak
felismerték az U] szabalyozasban dejkomoly fejlesztési teriileteket, és
igyekeztek ennek mentén stratégiai dontéseket meghdcz egy valodi
megujulas kezdetét jelentheti.

llyen bonyolult és Ujszérkorilmények kozott kell megtalalnia a helyét
rendelked varos. Sajnos magan viseli az elmult hatvan &utésainak minden
jegyét. A lakossdg Osszetételét azdltetett iparositas hatasara teljesen
atalakitottak, létszamat talzottan megndvelték. ulnin kultira kissé hattérbe
szorult a niszaki tudomanyokkal szemben. A nyolcvanas évek rvégé
lehetetlen helyzetbe kerllt, ami szamtalan tarsaidgdroblémat teremtett.
Atlagon feliili munkanélkiliség, elszegényedés,zelbytalanodas, a tarsadalom
erételjes polarizélodasa jellemezte varosunkat azdéardulon. Szikségessé
valt, az akar Uj alapokra helyezett fejlesztés, méxisorban a tulélés, hanem a
stabilabb j6¥ érdekében. Az értékek hangsulyozasésiekse, a lehéségek
eredményesebb kiaknazasa jelentheti a polgarok ear@ Onbecsilésének
megebsitését. Az U] termél lzemek idecsabitasa, Uj munkahelyek teremtése
fokozhatna a varos lakoinak I|éthiztonsagat, és leazevaros egészének
stabilitasat is.

Példatlan méreteket o6ltott a lakossag szamanakkesése, ami a
szlletések orszadgosan is tapasztalhatdo visszaeswdkett a lakossag
elvandorlasaval magyarazhat6. 1989 6ta Miskolcda&ga tébb mint 20%-kal,
korllbeldl 50 ezerrel csokkent, mar alig 170 edeiAiz oktatas 9. évfolyaman a
varos iskolai kapacitdsa 340® fkoril mozog, ezzel szemben 1996-ban
hozzavetlegesen mindéssze 1600 gyermek sziiletett MiskolEanegy olyan
id6zitett bomba, ami 2010-es évek végeén alapjaibahat@gz meg varosunk
kozépiskolai rendszerét. Sulyosbitja a helyzetegyha gimnaziumok szama
ugyanebben az édzakban jeleissen megnovekedett, mikbzben a kbzépiskolas
koru népesség mintegy 30 szazalékkal csdkkent. 1&b-ben 6t gimnazium
mikodott a varosban, jelenleg kilenc nagy és hat bkise Ennek
kovetkezményeként a vidéki tanulok arany jeleeh emelkedett Miskolc
kozépiskolaiban. A szakképzésben helyenként medjkiéa&0%-ot, ami lassan
finanszirozhatatlanna tette az intézményeket. Esligndencia, hogy ekézben a
kollégistak szama nem novekedettit sSnkabb csokkent. A tanulék nagy
szamban vallaljak a bejarast akar 30-40 km tavol§laig. Az altalanos iskolak
részbeni racionalizaldsa megtértént, varhaté aalatas a kozépfokon is. Ez
elsssorban a parhuzamos képzések csokkentését, a yedmkétredményeket
felmutatd, és koltséges képzések esetleges iimagseset is eredményezheti.
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Szukség lenne egy fenntartoktél figgetlen, varoisités egyeztetésre, amelynek

s

kapacitasanak racionalizalasara kerilne sor.

1991-6l kezdve megjelentek a szerkezetvaltd oktatasirletsk (a hat-,
nyolc évfolyamos osztalyok). Ezek eredeti, és srem valodi célja a
tehetséggondozas, az atlagos altalanos iskolanstitbbbet igény gyerekek
tanitdsa. Ezt a célt @iti meg egyérteliien a Nkt. is. Miskolc Megyei Jogu
Varos stratégiai tervében szerepelt ezeknek a kégmék a megésitése, de
egyértelnien a miiseég mentén. Nyilvan, ez fesziltséget okozhat ataalbs
iskolak és a kozépiskolak kozott, ami csakis szék€si egyeztetések
segitségevel oldhaté.

Megfigyelhet egy masik tendencia is a kdzépfoku oktatason bélzl
iskoldk kozott jeleris kulonbségek alakultak ki. Egyrészt az iskolak egy
szikebb koére tudta felvallalni az ugynevezett elitkégiz hagyomanyaira,
lehetiségeire tamaszkodva. Masrészt az iskolak legtobkj@bmegképzeést
kellett folytatnia, esetleg eddigi gyakorlatdhozpé&st gyengébb képesseg
alacsonyabb igértiytanulokkal.

Az iskola torténete 6sszefonodik Miskolc oktatdsanak torténetével. A
Frater Gyorgy Kiralyi Katolikus Gimnazium és a Lgvddzsef Reformatus
Gimnazium 1953-ban tortéregyesitésével létrejott Foldes Ferenc Gimnazium
tantestilete a két @& tanari karadbol alakult ki. Egyesultek az értékek,
hagyomanyok, a tapasztalatok, amit az utodok binszélaltak €s vallalnak ma
is. A Foldes Ferenc Gimnazium a kezdeieKbgva feladatanak tekintette
jogelédei emlékeinek, hagyomanyainak apolaséatését. Ez a kdis szellemi
alap egymast ésitve adta az iskola gazdag pedagdgiai, szakmaieléw
bazisat, amit felvallalva és tovabbfejlesztve vhiltaorszagos szinten is a
legjobbak kozott emlegetett intézménnyé. Az intéxynéelismerten dis
identitastudatot ad, a didkok és dregdiakok#tése alma matertiikh6z rendkivil
szoros. Demokratikus, intellektudlis k6zosség tagja képesek gondolkodni és
cselekedni.

Az iskola arculatat leginkdbb a pedagdgiai programmegfogalmazott
célrendszer tukrozi:

- ,a hagyomanyainkat folytatva didkjaink felkészit@ésedzismereti targyakbol
a koOzépszirt, illetve az emelt szifit érettségi vizsgara és ezzel a
felsdoktatasi, intézményekben valoé tovabbtanulasrakéstéversenyképes
ismeretekkel latva diket,

- az adott kor igényeinek figyelembevételével ai @ld értékek képviselete
és kozvetitése,



- alapveben természettudomanyos és korézbuman gondolkodasmoddal
rendelked, széles latokdi, nyitott, 6nallé véleményalkotasra képes fiatalok
kinevelése,

- tanitvanyaink kreativitasanak és kommunikacios &égeének fejlesztése,

- adidkok egyéni tehetségének kibontakoztatasa,

- a szamitastechnikai ismeretek készségszintre emned¥s informacios
tarsadalomra nevelés jegyében,

- legalabb egy, az Eurdpai Unidban hasznalt idegesivnlgiztos ismerete,
készségszinten vald elsajatitasa, mikdzben a nyelkészités az egyéni
sajatossagok figyelembe vételével a kozeép-, illetvielsifoku nyelvvizsga
szintjét célozza meg,

- a hazaszeretet és a lokalpatriotizmuésiéése, amelynek fontos része a
magyar nyelv igényes hasznéalata és védelme,

- az europai polgéarsag jelletimek, normainak elfogadtatasa,

- a kirekesztés elleni kiizdelem, a tolerancia, a awassfogadasanak és
elismeréseének kialakitasagsitése,

- akozéletiségre nevelés,

- torekedniink kell arra, hogy a diakok megismerjék &ettér igényes
kialakitAsanak alapelveit, a koérnyezetvédelem fesdgat és az egyén
felelésségét sajat kornyezetének alakitasaban.

- atanulék egészségkozpontu testi nevelése:

* az egészsegre karos szenvedélyek elutasitasa,

» arendszeres testedzés iranti igény felkeltése,

e agimnaziumi évek eltelte utan is végeshmbzgasmintak kialakitasa,

» szabadids sportok megismertetése,

e az egeszséges testi &ejés biztositasa és a civilizaciés betegsegek
kialakulasanak megétése,

e a sport kdzosség nevelés személyiség fejle$zt sajatossagainak
kihasznalasa,

- a tarsadalmi és szocialis problémak diakjainkra kgyat hatadsanak,
megismertetése, enyhitése, kezelése,

- tanuldk lelki és erkdlcsi fejdésének éksegitése,

- az oktatasi rendszer dinamizalasa a tarsadalmingrak szerepének
novelése,

- aziskola és az Uzleti vilag kdz6tti kapcsolaribése,

- a kulonbod orszagokban kialakitott oktatasi kapcsolatainkiataranak
bévitése,

- az élethosszig tarté tanulas dsztbnzése.”

Az iskola néhany évtizede inkabb természettudomsrglledi volt, a
tagozatok teremtették meg ezt az arculatot. A téalsa elvarasok atalakulasa
azonban szikségessé tette a profil némi médositAgaiskola ebzé vezebi
felismerték az idegen nyelvek oktatdsanak fonta@dsagem célnak, hanem
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eszkodznek tekintve az idegen nyelvek ismeretétbréenelem egyedi tantdrv
csoportok beinditasaval, a tarsadalomtudomanyotéaddnak megésitésével
teremtették meg az iskola oktatasi egyensulyatzéntt évvel ezélt a végss
didkok jelenbs része nem a imzaki, természettudomanyos iranyd
tovabbtanulast valasztotta, hanem a bdlcsész, kigigazdasagi irdnyokat. Ez
azt jelentette, hogy a specialis matematika édé@nkos természettudomanyos
tagozatokrdl is sokan tanultak tovabb tarsadaloothyi jelled felssoktatasi
intézményekben. Pontosan az jelentette az iskolésségét, hogy
természettudomanyos gondolkodas-moddal rendélkez de a
tarsadalomtudomanyok irant nyitott diakokat kepskak igy ebnyben vannak
az esetleg csak egyoldalian képzett tarsaikkallszenfz utdbbi néhany évben
a miszaki, természettudomanyos, orvosi, egészseguganyok iranti
tovabbtanuladsi szandék latvanyosan még@aott, ami a feloktatasi
keretszamok szabalyozasaban is tetten &riigpt az iskola pozicidjat ésitheti.
Az évek Ota 90% feletti felvételi arany, a képzésiuktara, valamint a
tehetséggondozas terén elért kiemetkedredményeink is biztositékot
jelenthetnek a szék szamara, hogy tovabbtanulni szandékoz6 gyermekike
rabizhatjdk az iskolankra.

3. Visszatekintés az elmult évekre

3.1. A 2007-t6l 2012-ig terjed 6 vezetdi ciklus

Néhany szubjektiv részlettel szeretném kezdenisszatekintést. 2012-
ben a harmadik 6téves vedietiklus végéhez értem. Az elmult tiz év nem volt
nehézségelt mentes. A kdzoktatas teriiletén tapasztalhatoniatansag, a
torvényi szabdalyozok szinte alland6 valtozdsa neftedadat elé Allitotta a
kozoktatasi intézményeket és azok véites. Az orszagos és helyi szabalyozok
valtozasa, ezek intézmeényi szinten valo realizalédaz problémak sorozatéat
indukaltak. Ezzel parhuzamosan a gazdasagi nelekséghsodése, a
megszoritdsok pénzigyi téren is sulyosan eérinte#gkiskolat. Sajnos, az
iskolavezetés feladatai a szakmai iranyitasrol dmimisztrativ, gazdasagi,
végrehajtéi iranyba tolédtak el. A vedet feladatok ma mar valddi
csoportmunkéat igényelnek. Ebben a munkaban nagytséggmre voltak
helyetteseim, Zamborszky Ferenc, Kovacsné Szeppddfesébet, és nyugdijba
vonulasaig Dr. Veres Laszloné. A gazdaséagi irodavdkné Hordos Andrea
vezette, gyakran nehéz feltételek mellett. A muiikékségek megésitése, a
munkakozosség-veidt szerepének, feladatainak novelése szintén a
munkamegosztast és a korultekiohh dontés-élkészitést szolgalta, bar ugy
érzem, itt még vannak tartalékok és Iésépek.
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Személy szerint igyekeztem folyamatosan jelen laarorszagos szakmai
vérkeringésben. A szakmai feladatok, szakétevékenységek mellett az
oktatasiranyitas férumain is szerepet vallaltam nikieti Tehetségtanacs,
Magyar Akkreditacios Bizottsdg, Nemzeti Tehetségdowmcios Forum,
Gimnaziumok Orszagos Szovetsége, Matematika Teajtats#cs, AJTPIE,
AJTP Szakmai Tanacsadd Testllet). Rendkivil formlosartom az iskolai PR-
tevékenységet, Ugy vélem az oktatasi intézményeklzafié munka,
rendezvények, események megismertetetése a szelesgizanossaggal az
oktatas egészének elfogadottsagat is pozitiv irdmydefolyasolja.

3.1.1. Hagyomanyaink, rendezvényeink

Egy iskola tanulmanyi eredményei mellett rendeyedren tikroddnek
legjobban nevelési értékei, hagyomanyai, szelleggisé

A tanév elején vidam vetélkésbrozat keretében kdszontjuk a beéjov
osztalyainkat. Az ugynevezett ,Kopasz-avatd” remikgzellemes és népster

Az iskola hagyomanyaiban természetesen kiemelyehekapnak a
nemzeti innepeinkt és jeles évforduldinkrol valé megemlékezések.

A szalagavatd iskolank egyik legszebb Unnepe. blagyy, hogy a
vegds évfolyam diakjaibdl alakult csoport szinvonalagsarral koszonti az
evfolyamtarsakat és a sékkt. Az igazgatdi koszontést kovenh az
osztalybnokok fizik fel a szalagokat a didkoknak. A diakok a taikéwak is
szalagot ajandékoznak. 1999 o6ta az ITC tanacstermi@nepség helyszine.

A tanév el§ felében az Arany Janos Tehetséggondoz6 Prograkjaidia
valamint mas osztalyba jaré érdédd didkok szamara angliai nyelviskolai
tanulmanyutat szervezink.

November kdzepén nyilt napokon fogadjuk az éi#kl altalanos
iskoladsokat és sziileiket. A programokat folyamatosainesitjuk, Uj 6tletekkel
bévitjuk. Erdekes kisérleteket, rendhagyé foglalkokas és oOrakat tartunk,
mikdzben igyekszink minél teljesebb és szinesepbtk@&yjtani iskolankrol.

Az idegen nyelvi munkakozdsség téli szunéttehéten rendezi meg a
Christmas Party-t, amelyen diakjaink nyelvi csoponrtaltozatos produkciokkal
készllnek, és csodalatos hangulatisont adnak. JO érzéssel, bluszkeséggel tolt
el, amikor latom, hogy mennyi tehetséges diakumk va

Az iskola diakbizottsdga, eérdekképviselete [Ol regeett, operativ
tevékenységet végez. Az iskola lefsgtget biztositott a didkokat megidet
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jogok megismerésére és alkalmazaséara, a didkonkgmat jogositvanyainak
gyakorlasara. A diakképvisid nagyfoku érettségl tesznek tanubizonysagot.
Az iskolat éring dontések ékészitésében jeledgen kiveszik a résziket.
EzlUton is szeretném megkdszonni Kovacsné Szeppelf@rzsébet
igazgatohelyettes-asszony munkajat.

Hagyomanyosan a téli szinebtél héten van a didkigazgatd valasztasi
kampany és a diak-onkormanyzati nap. A \&gzosztalyok nagy
leleményességl tesznek tanubizonysagot a kampany soran. A
Diakdnkormanyzat a tantestilettel konzultalva kigata a szabalyzatot a
kampanyra vonatkozoan, amit hatékonyan alkalmazihdpasztalatok alapjan
tovabb finomitjak a részleteket.

A sitaborok nagyon népszek, amelyeket tobb mint két évtizedes
tapasztalataink alapjan, az utazasi irodak versgeigsével kivalasztott iroda
szervezi. Ausztriaban tbbb helyszint kiprobaltunkezd tabor szamara. A
létszam minden évben sz&zkoril mozgott, nagyon sok diakunk itt tanult meg
sielni. lde a keztket és az Arany Janos Tehetséggondoz6 Programaiakj
visszik el. A tdbb éve taborozok, illetve a tapaléabb siglk szamara 2002 6ta
olaszorszagi sitdbort is szerveztetink. Az anyaiénségek hatasara itt a
leétszam latvanyosan csokkent az elmult években.

A Foldes-bal helyszine 2006-t0l az IT@Gadarnoka volt. Sok tekintetben
nem volt idedlis a helyszin, ezért 2011-ben azlaskp szarnydban rendeztik
meg a balt. A diakok nagyon pozitivan fogadtak adkeenényezeést, igy ennél a
helyszinnél maradtunk. Részben $ridegitséggel beszereztik a tornaterem
parkettajanak veiakargjat, igy a tornaterem kihasznalasat nem csak
sportrendezvényekkel tudjukiteni.

A nemzetkozi kapcsolatok egyre nagyobb hangsidyitdk az Eurdpai
Unidhoz val6 csatlakozasunkkal. Az orszagismeredeszemélyes kapcsolatok
és a nyelvgyakorlason tal egyre fontosabb a kozogektek kidolgozasa, a
csoportos munka modszereinek elsajatitasa, a péei@ elkészitésének és
eléadasanak gyakorlasa. Aktiv kapcsolataink mind ilyeliegiek. Svajcban
(Brig), Franciaorszagban (Orleans) van aktiv ésiseeres testvérkapcsolatunk.
A kulféldi kapcsolatok apolasa komoly feladat aderk szamara, csak sok
munkaval lehet igazan eredményessé tenni. A COMBENitbgram palyazatain
tobb alkalommal sikeresen szerepeltink, ami a ldgick BHvilését is
eredményezte (Munster, Krakko, Pilzen, Isztambul).

A tavaszi Kulturalis Nap szeréjphek és produkcidinak szama jelésen
emelkedett az elmult években. Az osztalyok kozétines versengés folyik a
részvétel és az eredményesség alapjan. A legjolimhasztaly alapitvanyi

13



pénzjutalomban részesul. A legsikeresehltsanszamok kertilnek a Foldes-est
misorara. A Miskolci Nemzeti Szinhdzban megrendeEétties-est évek oOta
fontos eseménye a varos kulturalis életének.

Az iskola rendszeresen ad otthont kipivészeti, fotd és helytbrténeti
kidllithsoknak. A Foldes Galéria kiallitasi lebséget teremt miskolci
képdmiivész tanaroknak, tehetséges didkoknak.

Hagyomanyterenitjelleggel inditottuk el 2002-ben a Foldes Konfeian
Napokat, amely meghataroz6 eseménnyé valt iskolnkBzokat a hajdani
didkjainkat hivjuk meg, akik a tudomanyos, d&vészeti és a kulturalis élet
terlletén orszagos, vagy nemzetkdzi eredményekkészKelkedhetnek.
El6adasaik, a didkokkal folytatott beszélgetéseikimagfan hatnak a fiatalokra,
segitik a palyaorientaciot.

Négy jelenbs tanulmanyi versenyt szervezink évek oOta. A Dr.
Arokszallasy Zoltan Bioldgiaverseny bekerult azatisért feléls minisztérium
altal tamogatott versenyek kozé, igy orszagosdaésharom éve a Nemzetkozi
Biolégia Didkolimpia egyik hazai valogatd versenye egyben. Volt
tanitvanyaink inditottdk Utnak a Durer Versenyt,i amatematika, fizika és
kémia csapatverseny is egyben. Nem csak hazaiphbagron tali csapatok is
vettek mar részt az egyre népsibdr, €s orszagosan is egyedilallé versenyen.
Hajdani kivalo kollégank, Dusza Arpad emlékére 8ZH iskolankkal kézosen
rendez orszagos programozoOi versenyt. Az altalargk®lasok megyei
torténelemversenye szintén magas szinvonall megetést lehdiségét kinalja
a diakok szamara. Ezen kivul tébb verseny megyajjonalis és orszagos
forduldjat is rendszeresen lebonyolitjuk.

Kilon megemlékezés keretében ismerjiuk el gégdiakjaink tobbéves
munkajat, ami mélté megkoronazasa itteni tanulmimgk.

Tizenegy éve minden tanév tavaszan kiadjuk azlaskevkonyvét,
amelyeket 2011-ben az évforduléinkhoz kapcsoloddilgumi kotettel
egészitettlink ki.

A ballagas jelerdls, meghatarozé Unnepink, ami egyforman szol a
didksagnak, a széknek és az iskola egészeének. Hagyomanyosan itk édjaz
iskola legnagyobb kiintetését, a Foldes-plakettet a kivalok kozott ggiealobb
néhany diakunknak.

A tanév végén az avasi iemlék templomban orgonahangversenyt
rendeziink nevesimészek és az énekkarunk koztddesével.
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Iskolank a  kétsziit érettségi  bevezetése oOta valamennyi
vizsgaidbszakban emelt sziint vizsgakdzpontként tkodott. Az egykori
Oktatasi Hivatallal, illetve a Megyei Kormanyhivdéh nagyszeili a
munkakapcsolatunk.

Tanévnyité Unnepséget a hagyomanyos értelembeh @atnem tartunk.
Az elsy tanitasi napon kulon koszontjuk a beélégvfolyamok tanuldit,
tajékoztatjukéket az iskola sajatossagairol. Tanévzard Unnepgegiédanban
természetesen van, amely a szamvetés és az éstéjaggeben zajlik.
Hagyomanyrzé alapitvanyaink dijait is ekkor adjuk at az arrdeéneseknek.

A didkok elképzelésének, igényének megéanl szervezzik meg a
lampionos balt, a Foldes-klubokat, teahdzakat. Adeavenyek népszezk,
igényesek, szabalyozasukat folyamatosan tokélgtesit

Nagy hagyomanyai vannak iskolankban a tdborokeakiermészetjaro
turaknak (ODK), terepgyakorlatoknak és tematikusibl@anyutaknak.

A nagyszamu sikeres palyazatunk eredményeképpestikeis projektek,
programok szinesitik a tanoran kivili tevékenysggasti

Az egyes években a teljesség igénye nélkll csakahzz eseményeket
emlitem meg, amelyek a rendkivil gazdag és szexxéadgragyomanyos
rendezvényeinken tul az adott évet egyediveé tették.

3.1.2. Néhany kilénleges esemény az egyes évtkb

A 2007/2008-as tanéa hagyomanyos programok, a szép sikerek mellett
ismét valtozast hozott. A fenntartd meg kivantangzini a varosban ik6do
parhuzamos tagozatokat, igy iskolanknak le keletindania a nagy sikier
szamitastechnika és torténelem tagozatrol. A szetkeatalakitas részben
eléremenekilést is jelentett. A hat évfolyamos kéfizésztalyunk egyik fele
specialis matematika tagozatos lett, a masik fedeadt altalanos tantdrv Az
orszag specialis matematika tagozatos iskolai kdzdkzank hasonléan, mar
csak néhanyban nemakddott hat évfolyamos tagozat, ami éredhleatranyt
jelentett. Ugyanakkor fontosnak gondoltuk, hogyégyévfolyamos képzésben
is megmaradjon a specialis matematika tagozat, amiiitén fél osztallyal
hirdettink meg a kovetkézanévre. A koételgzen inditandé altalanos tantérv
osztaly egyik fele térténelem orientacigju lett,i@amorténelem tagozat értékeit,
hagyomanyait viszi tovabb. igy a nappali tagozatépzési rendszeriink a
kovetkedkeppen alakult 2008 szeptembélét
Tagozatok a négy évfolyamos képzésben:
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altalanos (fél osztaly)
altalanos torténelem orientalt (fél osztaly)
specialis matematika (fél osztaly)
fizika (fél osztaly)
kémia (fél osztaly)
bioldgia (fél osztaly)
Tagozatok a hat évfolyamos képzésben
altalanos (fél osztaly)
specialis matematika (fél osztaly)
Arany Janos Tehetséggondozo6 Program (6t évfolydeeses)

A Dr. Arokszallasy Zoltan Biologia és Kérnyezetefidi Versenyt immar
10. alkalommal rendeztik meg, amelyet az Oktatasidgkérium szakmailag €s
anyagilag is tdmogatott, valamint a nemzetkdzi &mzBttudOomanyos eés
bioldgia didkolimpia valogatéversenyévé nyilvarttdt

Iskolank volt diakjai (Farkas Adam, &=s Gabor, Varga Jozsef)
kezdeményezték és megszervezték a Direr Matematd@awt, ami
csapatverseny, érdekes feladatokkal, szines oké&swtezvényekkel. Hamar
népszeivé valt, az orszadg minden rés#iéerkeznek didkok és tanarok a
versenyre.

A 2008/2009-es tanévbemj verseny indult az iskolaban. Az inditas
fajdalmas apropodja, hogy 2007 decemberében elhDogra Arpad, iskolank
orszagos hir, nagy tiszteletben allé informatikatanara. Emlékeéz ISZE
orszagos programozoi csapatversenyt inditott a @mmmal kdzdsen.

A nemzetkdzi kapcsolatainkban beféj@att a belga diakcsere, kdzben a
svajci, francia és német kapcsolataink tovaldis@mitek.

A hagyomanyos tanév végi orgonahangversenyek 38s éwdlltra
tekintenek vissza.

A 2009/2010-es tanéwvijabb valtozast hozott. A Kozoktatasi torvény
eldirta, hogy legké&sbb 2010 szeptemberében inditsanak az iskolak nyelvi
elokészity osztalyokat (kozben ezt a kotelezettséget el@kjlt Az iskola
osztalyainak szama, a képzések szerkezet&ightdtte, hogy ebben a tanévben
valéban inditsunk ilyen képzést. Igy meghirdettiik altalanos tantetyv
osztalyunk elé az angol nydélvnyelvi ebkészit osztalyt, ami rendkivil
népszei lett a nyolcadikosok kdrében.

Ismét sikeresen szerepeltek didkjaink az OKTV-&graz egyéb orszagos
€s nemzetkdzi versenyeken.
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Sikeresen palyaztak kollégaink a tehetséggondoziogramok
tamogatasara kiirt palyazatokon. Az OKA palyazaéanagyar, a torténelem, a
fizika munkak6zdsség, valamint az Eurdpai Uniokkdais nyert, igy a tanév
soran sikeres és népskerelbadasok, kidllithsok, kisérletek, szakmai
kirandulasok sorat sikertlt megszervezni és leblitay.

A Generali-Providencia Biztositd orszagosiz3dejatekat didkjaink
nyerték, igy 450 ezer forint jutalomban részeskolank, amit az informatikai
eszkdzok fejlesztésére forditottunk.

A térséglinket sujtdé arviz mentési munkalatait jdidak nagyszamban a
gatakon is segitették. Az iskola egy héten kerésztillast biztositott a gatakon
dolgozo rendroknek. ldeiglenes fekhelyeket helyeztiink el adatermekben és
a folyosokon.

A Hangfoglalo Hétb orszagos versenydijat, 1 millié forintot iskolank
nyerte, amit egy korszéelektromos zongora vasarlasara forditottunk.

A TAMOP keretében iskolank torténelem munkakozgespalyazatot
nyert az audiovizualis emlékdgyes témakorben. A projekt megvaldsult, a
kiemelked mintaprojektek k6zott publikaltak iskolank tevéksaget.

Nagy véarakozassal tekintettink 2010/2011-es tanévelé, mert a
kormanyvaltas kovetkeztében varhatdé a mar kovetbatenddon, szamtalan
alkalommal modositott Kozoktatasi torvény teljedofjozasa. A tanév sajnos
sok bizonytalansagot, tanacstalansagot hozott, maklni tudjuk, hogy az (;
szabalyozasok pozitiv irAnyba mozditjak el a koatast.

Oktoberben Amerika Napot tartottunk, amelyre a iszit@rium és az
Amerikai Nagykovetség munkatarsai is ellatogattabzzZank, és érdekes
elbadasokat, foglalkozasokat tartottak a didkok szamar

Oktober 21-én az 1956-os Unnepségek soraban ahedwec’'56
Emlékbizottsag meghivasara ellatogatott hozzankHdffmann Rozsa oktatasi
allamtitkarasszony.

Januar 27-én a megyei programja keretében elkmibgaskolankba
Schmitt Pal koztarsasagi elnok ar, aki rendhagygiabgonoki oran talalkozott
iskolank diékjaival.

A gimnazium kivaléan akkreditélt tehetségpont,laizzel az orszag
legelismertebb tehetséggondozé intézményei sordlbazatottak.
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Az iskola a Magyar Telekom jovoltabdl korsizeoptikai kabellel
kapcsolodik a vilaghaléhoz, és ezzel parhuzamosegvaidsult az intézmény
telies WIFI-s lefedettsége. A fejlesztésre azérvaft szikség, mert éit a
tanévbl bevezettik a digitalis naplot, ami a kezdeti famtédsok és félelmek
ellenére hamar elfogadotta valt. Minden hasznaggedett a ikodésével. A
rendszer beinditasat Csaté Endre tanar ar és Zauakyr Ferenc
igazgatohelyettes Ur végezte gyakran emberfelettikaval. Az osztalyinokok
szamara laptopokat tudtunk biztositani (informatikarmativa), valamint a
tanari szobaban elhelyezett szamitdgépek szaméattaky

A tanév egészét a jubileumokhoz kapcsolodd progkanesemények
fémjelezték, amelyek tavasszal teljesedtek ki. EKp#étes volt a jubileumi
Foldes Est.

Két diakunk is olimpikon lett (Budai Adam, fizikayonzérem; Danyluk
Tamas, informatika)

A 2011/2012-es tanéwegszoritd intézkedésekkel indult, a varos nehéz
koltségvetési helyzete miatt zaroltak a koltségvet§y részét (iskolankban
mintegy 22 millié forintot). A kollégak pozitiv haaallasaval sikertlt ugy
végrehajtani a zarolast, hogy nem érintette a p®Eglag programunkban
vallaltak teljesitéseét.

Az iskola épuletét 100 éve, 1911. szeptember 1&gdtak at, amelyre
szintén Unnepségsorozattal emlékeztink. Megujult Ugs megnyilt az
Iskolamizeum, amelynek szinvonalas kiadllithsa métdéket allit az iskola
multjAnak. Ez alkalommal is megkdszoném, Dr. Sz#iganné, Kovacsné
Szeppelfeld Erzsébet és Jobbagy Laszlo, valamgitbdemunkajat.

A ,Széchenyi '56 Emlékbizottsag” kezdeményeztarangizium nevéenek
megvaltoztatdsat. Az iskola k6zossége higgadtardmeg szempontot
megvizsgalva, alternativakat is allitva demokratéu gy dontott, hogy kéri a
fenntartotdél a név meghagyasat. Az 6regdidkok &mlas kivil alairdsokat
gyujtottek a név megtartasa mellett. Az érveket mdghtla, a demokratikus
dontéshozatal mintapéldajaként a varos vezetésettdevnapirendii a
névvaltoztatas kerdéset.

Megalakult a Foldes Oregdidk Egyesulet, amelyagjat megszervezték
a Miskolci Egyetem hagyomanyait kobeElss Foldes-Szakestet, és aktiv
szerepet kivannak jatszani az iskola tamogatasalan,iskolaval valo
egyuttmikddésben.
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Az oOregdiakok két képvisglke |étrehozta a Foéldes Ferenc Gimnazium
Oregdiak Alapitvanyat, amelynek alapitd okiratatnagy hagyomanyokkal
rendelked nyugati egyetemek és kodzépiskolak melletikédd alapitvanyok
mintaja alapjan fogalmaztak meg. Olydike¢halmozé alapitvany jott Iétre, ami
az alapitdk szandéka szerintkéhozamaval néhany éven belll jetessn
tamogathatja az iskola tehetséggondoz6 munkajat.

Két palyazatot nyujtott be az iskola a Wekerle pkiezeb
tehetséggondoz6 palyazatara, valamint két TAMOPabgzat is ugyanebben a
témakorben.

Nagy varakozassal tekintettink a Nemzeti KdznevelBdrvényhez
kapcsolddo jogszabalyok elé, amelyek hosséteidneghatarozhatjak a magyar
kozoktatas, és azon belll iskolankikiidését. llyen szempontbdl szerencsés
volt, hogy az igazgatéi ciklus lezarasaval is alieke tekintenem az iskola
lehetséges fejlesztési irdnyait.

3.2. A 2012/13-as tanév

Ez a tanév az iskola toérténetének biztosan azkeggemlékezetesebb
éve. Hozza foghato talan az éppen hatvan évvebtéziehetett, amikor a két
elédintézmény osszevonasaval létrejott a jelenlegilisik. Atmeneti vezetés,
sok bizonytalansag, pontositdsra vard szabalyorpkrendszer kialakitasa
jellemezte azt a tanévet. De mindezeken atsegitetteakkori didkokat és
tanarokat a kovetkezetes szakmai munka, az atgoneolezés, a jobbitd
szandeék, a fejdésbe vetett hit. Ezekben a dolgokban is sok parhagsag
fedezhet fel a két tanév kHzott.

A Foldes Ferenc Gimnazium megbizott igazgatoj&22aligusztus 1-jéit
Fazekas Roébert lett, aki az iskolavezetés addgjaitzal kozosen vallalta ezt
iskola vezetését. Zamborszky Ferenc igazgatéheby/éit oktober kdzepéig volt
tagja az iskolavezetésnek, tbbbek kdzott segiliatliani a tanévet, elkészitette
a statisztikat. Lemondasat kédeh a harondfs iskolavezetés Ujraosztotta a
feladatokat. Folyamatos egyeztetésekkel, konszemztsekedve iranyitjuk az
intézményt. A Bvitett iskolavezetés, a munkakdzosségek, az egyadatokra
alakult munkacsoportok egyuttikodésének eredményeként zokkeentesen
folyik a tanév. Ugy érzem, sikeriilt elérniink, hagyiskola életében, az oktat6
és nevel folyamatokban nem édott az iskolavezetés helyzetének sajatossaga.
Az erre vonatkoz6 legnagyobb meggtést a tanuldi és s#ilvisszajelzések,
valamint a hozzank jelentkéiz szamanak névekedése jelentette.
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Az 6sz legfontosabb feladatat a fenntartovaltasra riértielkésziles
jelentette. Szamos bizonytalansag kisérte a foli@mamit a jogszabalyi hattér
késése indokolt, valamint az egzisztencialis agipoala A 2012-es gazdasagi
év lezarasa mellett a dokumentumobkékzitése, a leltar, a hataskorok varhato
valtozasanak értelmezése, a fenntartas @skodietés szétvalasztasanak
hetek mindennapos nehézségei megoldasanak folyiapwtartelniivé tették
szamunkra, hogy a tudatos probléma- és konflikinesiés helyett a konstruktiv
problémamegoldas szolgalja legjobban az intézmédgkét. Ugy itélem meg,
hogy ennek is koszonliein az iskola és a KLIK kapcsolata jonak mondhato,
eredményes munkakapcsolat. Aikiidtetést végz MKMK eljarasrendje még
nem minden tertleten alakult ki véglegesen, illetae KLIK-kel vald
feladatmegosztas jogszabalyi hattere is késetecAnikai dolgozok esetében a
munkahelyi vezetési feladatok delegalasa a murkéaljagok szétvalasaval
nehézzeé valt, ezen a terileten még keresni kelifjalhb megoldast.

A tanév soran sikertlt megvalositanunk valamenngrvezett
programunkat, rendezvénylnket, hagyomanyos eseliné&eyeAz 6sz soran a
Gimnaziumok Orszagos Szovetsége valasztmanya nalas&zett.

Az alapdokumentumok maodositdsara munkacsoportakekjo létre,
amelyek nagy energiat fektettek a kortltekimiokeészitésre. Nagy hangsulyt
kapott a helyi tanterv orahaléjanak kialakitasajbam sikerilt megrizni, st
helyenként megésiteni képzéseink &sségeit.

Négy sikeres palyazatunk volt ebben a tanévbergy Narominkre
szolgél, hogy az Oveges Program keretében gimnamkiban komplex
természettudomanyos labor kertl kialakitasra. AFID1.1. palyazat évek o6ta
haz6do eljardsa a végéhez kozeledik, igy IKT-s @andszerink is jelefgen
bévll a tanév végeig.

Tovabb efstdott a Foldes Oregdiak Egyesiilet és Alapitvampgsalata a
gimnaziummal, igazi élegyuttrmiikddés alakult ki.

Ebben a tanévben zarul egy uUjabb ciklus a COMENRISgramban.
Tavasszal nagy sikiéprojekttalalkozé szinhelye volt iskolank.

Tehetséggondoz6 tevékenységunk sikerét versemgérsegk sora
bizonyitotta ebben a tanévben is.

Ebben a palyazatban is szeretném megkdszonni deg-0Ferenc
Gimnazium minden partnerének, a tantestiletnekakségnak, a széknek, az
oregdiakoknak, hogy ebben a tanévben is hatarozkifditak az iskola mellett,
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munkajukkal, tevékenységukkel segitve igyekeztekdemt megtenni, hogy
rendhagyé események és korilmények ellenére amishedményes maradt,
egységes maradt, és képes volt a megujulasra.

4. Az iskolank jelenlegi képzési rendszere

A tagozatos képzési rendszer a kisebb atalakit&éflekére stabilnak
mondhatd. A négy évfolyamos oktatds mellett a hdblgamos képzés, az
Arany Janos Tehetséggondoz6 Program ot évfolyangpzése, valamint a
nyelvi ebkészits osztalyaink o6t évfolyamos képzése jelenti a nlappa
tagozatunkat. A felsttképzés keretében hagyomanyos leueléagozaton,
valamint a Digitalis Kozépiskola képzési formajalmdktatunk.

Nappali tagozat:
Tagozatok a négy évfolyamos képzésben:

altalanos tantefiv
altalanos tantefi(torténelem orientalt)
specialis matematika
fizika
kémia
biologia

Hat évfolyamos képzésben
altalanos
specialis matematika

Ot évfolyamos képzés
Arany Janos Tehetséggondoz6 Program
angol nyelvi @lkészits osztaly

A varosban rikods allami fenntartdsu 6t gimnaziumban az elmalt két
évben, valamint az éitink all6 tanévben is egy-egy osztéllyal cstkkiékea
csoportok szamat. Ez valtozasokat eredményez aéképtrukturankban. A
négy évfolyamos altalanos tantémsztalyaink kifutd rendszerben metsaek,
az AJTP-s osztaly helyett 2013. szeptemberében f&aksztalyt inditunk,
ahogy az angol nyelvi ékészits osztalyunk helyett is csak fél osztaly indul. Ez
a két képzds fél osztaly alkot majd egy osztalyt, és ez képgvisajd az 6t
evfolyamos képzéslinket. Az osztalyszerkezetiink zZdogavon atgondolast
igényel, amit egyeztetnink kell a fenntartoval Asfejlesztési elképzeléseim
kozott a lehetséges megvaldsitasokra tobb javastaieszek.
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A nappali tagozat a jogszabalyok altal biztositégtvételi eljaras
keretében iskolazunk be. Minden felvétélizk az altalanos iskolai eredményei,
a kozponti matematika és magyar tesztet pontszamlamint az adott tagozat
szaktargyabol lebonyolitott szobeli felvételi padima adja ki a felvételi
O0sszpontszamat. Az Arany Janos Tehetséggondozdramtbg a szaktargyi
szObeli felvételi helyett orszagosan egyseéges lpsldgiai bevalogatast tartunk.

A tanuldk heti négy-6t, illetve harom éraban a ditvesd nyelvek kozdl
ketit tanulhatnak: angol, német, francia, orosz, olasz.

A tagozatos tantargyak esetén az iskola a tagozZetpzés keretében
vallalja az emelt szifit érettségire valo felkészitést. Tagozattol fuggeile
valaszthatnak a diakok tovabbi tantargyakat a 1d.aél12. évfolyamon,
amelyekidl emelt szind érettségi vizsgara készitjik feket.

Csoportbontasban tanulja mindenki a nyelveket, atematikat, a
tagozatos targyakat valamint az emelt szifalkészitést is kis csoportokban
végezzik.

5. Tehetséggondozas

Az iskola alapvét céljai kozott szerepel a tehetséggondozas, ennek
megfeleben nagy hagyomanyokkal rendelkeziink ezen a téren.

A szaktargyi tehetséggondozasodleges helyszinei a tagozatok és a
hagyomanyos szaktargyi szakkoérok. A gazdasagi ségék ellenére
megtartottuk ezeket, sokszor a kollégak ingyeneskanegzése aran is. Minden
palyazati lehdiséget igyekeztink megragadni a forrasok megteremtés
érdekében. Szakkoreink nyitottak a varos mas igkakadidkjai szamara is.
Kiemelkedik a fizika olimpiai szakkor (Zamborszkgrénc igazgatohelyettes Ur
nagyszei vezetésével), amelgbaz elmult években OKTV helyezettek, E6tvos
Verseny gyztes, olimpikonok egész sora kertlt ki. Bekapcsotjiakjainkat az
orszdgos tehetséggondozd szakkorokbe is (olimpzakkerok, Erds
Matematikai Tehetséggondozo Iskola, stb.).

Nem csak a szaktargyak tertletén toreksziink agépek felkutatasara és
fejlesztésére. A Foldes Konferencianapok, a FoKldturalis Nap és a Foldes
Est remek lehéségeket biztosit erre. Az Eurépai Parlament Modallamint a
Pénziranyti Program orszagos sziniehetségeket biztosit az érdékb és
tehetséges diakjaink szadmara. Az irodalmi szinpadyGplt, sikert sikerre
halmoz a helyi és orszagos fesztivalokon. Az énekia éveken keresztil
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sikeresen 1iik6dott, tobb arany misitést is szerzett. Nagy népsi#gre tett
szert a foto-kor, palyazatok, kiallitasok fémjelnikikodéstiket.

Az A&ltalanos iskolasok tehetséggondozéasat is dala@tnak tekintjuk.
Tehetséggondozd szakkoreink, az uUgynevezett Ba#aiok tobb évtizede
mikodnek, népszéek. Gyakran keriltek ki ezeba szakkorokbl a késbb
sikeres diakjaink, versen§ink, olimpikonjaink.

Az eredmeények mogott természetesen ott van a dziléé tanarok
tehetséggondozé munkaja, akikotidenergiat nem kimélve dolgoznak azért,
hogy didkjaink képességeik legjavat adva sikerékbessenek el. Szeretném
megk6szénni munkajukat, és tovabbi sikereket kik&no

A FoOldes Ferenc Gimnazium bazisintézménye a Nemzet
Tankodnyvkiaddnak és az AFS szervezetnek.

5.1. Eredményeink

A gimnazium év végi tanulmanyi atlaga az elmaledben nem mutatott
semmilyen roml6 tendenciat, stabilnak mondhato,é$,31,4 kozotti. Az emelt
szinti érettségi vizsgat ték szama, eredményessége az orszagos atlag
tobbszorose.

A tehetséggondozas terén kifejtett tevékenységirakagosan elismert,
hiszen flggetlen, kibs akkreditacidos bizottsag javaslata alapjan ,Kivalo
akkreditalt tehetségpont” nieitést kaptunk, valamint az iskola, szintén &lls
biralok véleménye alapjan elnyerte a ,Tehetséggohddzépiskola” elismér
cimet. Legutébb junius 22-én ismerte el a Miskoldtgyetem
Bolcsészettudomanyi Kara ,Kivald bazisiskola” cimime Foldes Ferenc
Gimnaziumot. Az elmult években a Debreceni Egyetesn ,Kivald
partneriskola” cimmel ismerte el a munkankat. Az ay Janos
Tehetséggondoz6 Program keretében végzett munkankaten évben
fuggetlen ellefirdk vizsgaljak, folyamatosan kiemelk@tek mirbsitik.

A tanulmanyi versenyeken elért eredményeink orszagginten is a
legjobbak kdzé soroljak iskolankat. Az OKTV erediyéh legujabb
Osszesitésének élstantargyi adatai alapjan az elmalt 26 évben fiatka
orszagosan 7., informatikabdl szintén orszagosan franciabdl 12.
legeredményesebb iskola a Foldes Ferenc GimnadAumljes, minden targyra
vonatkoz6 0Osszesitett lista hamarosan megjelenikonBitékul még néhany
beszédes adat: az Orszagos Kdzépiskolai Tanulnvéamgenyeken az elmult hat
évben 0sszesen hidszan végeztek dztdkozott, ami tudomasom szerint tobb,

23



mint az 6sszes tébbi Miskolconiktddé gimnazium tanuldi altal elért ilyen
eredmények szama. Ez szaméeaer pontosan megegyezik a 2002 és 2007
kozotti idsszakban elért OKTV elstiz kozotti helyezések szamaval. igy nem
allapithaté meg el@baz adatbdl semmilyen romlas.

A kilonboz Nemzetk6zi Didkolimpiakon az elmalt 6t évben 6sszrehat
tanitvanyunk képviselte hazankat. A 2002. és 2R0706tti iddszakban dsszesen
csak két diakunk harcolta ki az olimpiai részvételgy ez a mutatd
megharomszorozddott.

A kiulonboz szinti tanulmanyi versenyeken azs tanévben dsszesen
256 darab (legaldbb varosi sfipteredményiink van, a vége évfolyam
tanuloinak tébb mint felét jutalmazhattunk a kos&piai tanulmanyaik alatt
elért eredményeik alapjan. Ezekkel az adatokkalrabatvallaljuk az
0sszehasonlitast barmelyik miskolci k6zépiskolaval.

A tehetséggondozo tevékenységlnket, emelt (sAmdttségire vald nem
tandrai rendszér felkészitéseinket nyitotta tettiik a nem iskolamkkanulo
didkok szamara is, és j6 néhany olyan versenyenegmeé@, sikeres
érettségiben, amit nem iskolank diakjai értek @y &is részben iskolank
tanarainak munkdja is benne van. Kilén kiemelemikaf olimpiai szakkort, a
kémia és a bioldgia emelt sZindrettségi felkésziket.

Tanaraink k6zul tdbben tevékenykednek orszagosvsaiabizottsagokban
(érettséqi, felvételi, tantervi, OKTV, egyéb vergleizottsagok), tankényvek,
oktatasi segédanyagok, cikkek s#erz konferenciak felkért éhdoi.
Tagozatainkban a matematikai és a természettudawatghetséggondozas
terén regionalisan is egyedulallé feladatokat l&tuel, ami a jelenlegi
oktataspolitikai iranyvonalak szerint még kiemeltebfeladat lesz az
elkovetkeskben. Osszehasonlitva az évenkénti eredményeksmékick
hullamzason kivil nem lathatd semmilyen csokkenat® adatot ezen a téren
sem.

A kompetenciamérés eredmeényei alapjan eredményszignifikAnsan
jobbak, mint az elvarhatdé eredmény, vagyis jélera kimutatott hozzaadott
ertékunk.

Napvilagot latott tobb rangsor is, ami sorrendbigjala kozépiskolakat. A
felsdoktatasi felvételi eredményesség alapjan Osszséllfangsor szerint a
Herman Ott6 Gimnazium meg@ebtt benninket. Ez a tény nagy
sajtovisszhangot kapott, de a statisztikai szamtdmzése elmaradt. A
Jemaradasunk” szazaléka azt jelenti, hogy évfolgakent 2-3 &vel
kevesebben jutottak be a hazai delgatasi intézményekbéltink. E mogott a
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szam mogott nincsenek ott az okok. Példaul, hogy Aaany Janos
Tehetséggondozd Programban tanuld hatranyos helyzéd nagyon ol
érettségi@ diakjaink kozlul sajnos évente ennél a szamnal ebblannak
olyanok, akik anyagi okok miatt csak egy év mulekentkeznek a fetoktatasi
intézményekbe, és az egy év alatt prébaljdk munka&léteremteni a
felsboktatasi intézményekben valé tovabbtanulasuk kgéisé Ebben a
statisztikaban nincsenek benne a kulféldi egyetemetovabbtanulok adatai
sem, akiknek a szama egyre emelkedik az évek sdgyrancsak nem lathat6é az
sem, hogy milyen bejutasi ponthatarokat megkogetdielssoktatasi
intézményekbe jelentkeznek diakjaink. Adatokkalzmhato, hogy tanuldink
nagyobb része a legmagasabb predrtfeisioktatasi intézmeényeket célozza
meg. Az viszont ismét egy fontos adat, hogy a telddkjaink tobb mint 80%-a
az el$ helyen megpalyazott intézménybe jut be. Egyébkéaga a szazalekos
erték szintén nem mutat semmilyen szignifikans keikst az elmult években,
stabilan 90% ko6rul mozog.

A didkok szellemiségét, iskolahoz val6 &dését, elégedettségét a Foldes
Ferenc Gimnaziumban az elmult 6t évben tobb &kiks belé mérés is
vizsgalta. Valamennyi kivalénak niigitette az iskoldban folyd nevelést, az
iskola szellemiségét, a gyermekkdzpontu tevékerdtség

Iskolank tanuldinak viselkedésével, etikai felfegaal, kullemével
altalanossagban elégedettek lehetiink. A tanar-didzonyban szintén
nincsenek alapvétproblémaink. Természetesen néhany esetbé&oreulnak
olyan megnyilvanulasok is, amit kezelniink kell&ajnos egyre tbébb negativ
hatas éri a gyerekeket a tarsadalombdl, a kulvilBgimelyek egyre nagyobb
feladatot rottak az osztaBokokre és a kollégakra. Az eddigi tarsadalmi
értékek, a csalad valsagba keriltek. A tanuldinkekdele valamilyen mdédon
rendezetlen kdrnyezetben él (csonka csalad, mutkdingzulok, nehéz anyagi
helyzet, és a gyermekneveléssél l[danyaban nem foglalkoz6 séidkt is meg
kell emlitenem). A tarsadalmi, koérnyezeti veszélyk&zelésére rendkivil
fontosnak tekintjuk a prevencios tevékenységeketAmes programba
kapcsolddtunk be.

A tolerancia, a megeértés, a massag elfogadasamalkdatikus szemlélet
és gyakorlat megismertetésej®tése szintén alapveteladatunk. Nem csak az
orszagos programokba, rendezvényekbe is. ézéhnévben kapcsoldédtunk be
a Kurt Lewin Alapitvany programsorozataba, ami resak a diakok, hanem a
tanarok szamara is sok tapasztalatot és isme&etth
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6. Fejlesztések, innovacio

6.1. Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése

Az oOnkormanyzatok nehéz anyagi helyzete miatt Hs&gvetés nem
biztosit 6nmagaban elegéndorrasokat a fejlesztésre. Az ilyen célu anyagi
fedezetet elssorban palyazatok segitségével lehet biztositani.

Fontos forrast jelent a KorsZeiskolaért Alapitvany, ami éves szinten
mintegy harom és fél millié forinttal gazdalkodik.sajat bevételek emelésével,
€s a gazdalkodads hatékonyabba tételével, valam#éliyazati forrasok
segitségeével igyeksziunk megteremteni a fejlesztésgikgi feltételeit.

Néhany jelertisnek mondhatd fejlesztési, felljitasi munkalatattunk
elvégezni az elmult itbzakban.

- A szertarak eszkodzeinek fejlesztése a palyazatiagok segitségével,
valamint szibi tAmogatassal sikerllhetett.

- A biolégia és a fizika éhadokat interaktiv tablaval és Kkorsizer
szamitastechnikai és audiovizualis eszkozokkeksizdrfel, tként palyazati
és alapitvanyi forrasok segitségével.

- Bevezettik a digitalis naplot, amihez minden ogkdalok szamara laptopot
biztositottunk, valamint a tanari szobaban a kulgmamitdégéptermet
rendeztiink be.

- Az elmult négy évben minden tantermink felljitaestése megtortént,
szintén részben sAiiltamogatas, részben sajat kapacitas felhasznalasav

- A tanari szoba festése, atalakitasa szinténéiszsggitséggel és sajat
forrdsokbdl valosult meg.

- Elkezdsdott az iskola folyosdinak festése, amire kiftsrrasokat szereztem.

- A stadié fejlesztése palyazati forrasokbol tordety.

- Az iskola a Magyar Telekom jovoltabdl optikai genmezetéken csatlakozik
a vildghaléhoz.

- A szamitastechnika fejlesztése, és a konyvtar stagse az igények
figyelembe vételével folyamatosan zajlik.

- Az Uj tornaterem mobil vé&iburkolatat szintén szil segitséggel szereztik
be, amivel a kihasznalhatéosaga, valamint a bérbewtésaga jelefiten
javult.

Tovabbra is égét probléma a régi szarny épiletgépészeti felujitasa,
valamint a tiz éve félbehagyott nyildszaro-cserefejerése. Egyre
elkeriilnetetlenebb a régi épiilet teljes felujitagmiiletgépészetileg mar
rendkivil sulyosnak mondhat6 a helyzet.
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6.2. Tartalmi fejlesztések, Uj tartalmak és modszer ek

Az iskola innovativ tevékenységét j0l mutatja, h@gyelmalt hat évben
harminc sikeres palyazatunk volt.

Az iskola vezetésének tagjaként minden (), a p&égiagmunkat fejles#t
kezdeményezést igyekeztem behozni az iskolaba,smegietni a tantestilettel,
illetve az ilyen iranya tanari kezdeményezésekelkafelni, tamogatni,
menedzselni.

Az elmult évek tartalmi fejlesztései kézil tobb s®s megéizte a most
elfogadott NAT-ba bekerult 4 tartalmi elemeket.

A Magyar Nemzeti Bank, a PénzirafiyAlapitvany és az oktatasi tarca
2009-ben hirdette meg a ,Pénzirdinygkola” halézati tagsagot és cimet. A cim
magas szirit elismerést jelent azon iskolak szamara, amelyettag@giai
munkajuk keretében kiemelk&dszinvonalon képviselik a gazdasagi nevelés,
valamint a pénzlgyi ismeretterjesztés értékeitimet €s a haldzati tagsagot az
Alapitvany altal kiirt palyazat atjan lehetett etngi, a halézatnak jelenleg 77
kozépfoku oktatasi intézmény a tagja, koztik a €®l&erenc Gimnazium is.
Szakkori és tanorai keretek kozott ismertetjik nagdkjainkkal az alapveét
gazdasagi és pénzigyi ismereteket. Ez a NAT eggiddt, Uj tartalmi eleme,
nalunk mar gyakorlat. Ezt a gyakorlatotégiti a Junior Achievement
Magyarorszag (JAM) szervezettel vald egyiitidésink. A JAM 1993 oOta
dolgozik annak érdekében, hogy hidat képezzen &ataskés az Uzleti vilag
kozott. A JAM magyar kormanyzati és EU tamogataspénybevételével,
valamint szakmai partnerei, szponzorai segitségaiddodteti a szervezetet,
azon faradozik, hogy segitse a didkok munka vikgato felkészilését.

A tarsadalmi egyittélés, a tolerancia, a rasz@&rutamogatas, az
onkéntesség szintén kiemelt Uj tartalmi elem a NoaR- Az elmult években
didkjaink mentorként és onkéntesként teveékenykedjakagi programokon,
kidllithsokon, integracios palyazatokon. Szedként is részt vettek a Miskolci
Didkbnkorméanyzat prevenciés programjaiban, diakowént segitették
kortarsaikat. KidllitAsokon onkéntes tarlatvémként tevékenykedtek. A Kurt
Lewin Alapitvany programjanak keretében kidllitagtllitottak 6ssze,
szakkoroket vezettek a tolerancia, a kdzéletiség &sadalmi szerepvallalas
témaiban. Sikeresen palyadztunk a tehetséges romtalok integracios
tehetséggondoz6 programjdban, amit nagy sikerrgvaiésitottunk. Szamos
varosi és orszagos joszolgalati kezdeményezésedsitoltak iskolank diakjai
és tanarai.
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A koOzosségi munka kotelézfeltétele lesz az érettségi letételének.
Iskolank részt vesz a kdztsségi munka megszervez&gé palyazat varosi
szinti egyuttmikddésében.

Az egészséges életmddra nevelés és a rendszste®zgas igényének
kialakithsa szintén kiemelt témaja a NAT-nak. I|stterjeszb elsadasok,
prevencios programok egész sorat hoztam az iskolAb&otary Clubbal
kozOsen egészseégnapokat szerveztink. Az érettsiege ialatt az alsébb
evfolyamosoknak sportfelméréseket, versenyeketvezéank évek ota. A
didksdg kezdemeényezéseére, velik kozosen iskolartngpmt szervezink,
amelyen az iskola szinte minden diakja és tan&z wesz.

Bevezettik, hogy palyazati, vagy sajat forrasoilamint széleskdr
kapcsolataink réven lelidég minden osztaly jusson el hatarainkon tali,
magyarlakta tertletekre, ismerje meg a magyar néleédn hataron Kkivdli
emlékeit. Az Arany Janos Tehetséggondozé Programbanh koteleé
tartalomként kezeljuk. Az iskolai ODK minden évbegy ilyen teruletre szervez
hosszu vandortdbort. Ez a torekvés is a NAT 0] kiemartalma, amit iskolank
mar évek 6ta gyakorlatként valosit meg.

Az oktatasi struktirankat is jelésen atalakitottuk, megujitottuk az
elmult harom évben. A specialis matematika tagdzhierjesztettik a hat
evfolyamos képzésre is, ami az éelsredmények és tapasztalatok lapjan is
sikeres kezdeményezés volt. A nyelvidkdszit évfolyamos oktatas
kidolgozasa és beinditasa szintén eredményesKatholy érdekbdés kisérte,
remeényeink szerint eleget tudunk tenni az 0) szalzéls feltételeinek, hogy
hosszu tavon is fenntarthat6 legyen iskolankban.

A didkok mentdlis fejlesztését, problémaik kez&ésa tanulas-
mobdszertani és mentalhigiénés képzettséget széwmdpaink segitik. Négy
éve szergdéses jogviszonyban iskolapszichologus tamogatjakjalnk
fejlédését. A néhany SNI-s tanulOink 6mlenetelét szeéréses fejlesit
pedagogus segiti.

A tehetséggondozas Ujabb, korsilr moddszereinek elsajatitasat
kiemelten tAmogattam az elmult években. A Magyani@z Program, valamint
a Debreceni Egyetem tovabbképzésein, szakvizsgagmaiban a tantestilet
kozel harmada vett részt. Kapcsolataink révén azedr oktatastechnologiai
eszkdzok megismertetéseredaokat hivtunk iskolankba (interaktiv tabla,
geogebra).

Az Arany Janos Tehetséggondoz6 Prografikgdtetésével, folyamatos
fejlesztésével igazi missziot vallalt az iskolavékenységink eredményeként
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minden évben egy osztalynyi olyan diakot tudunkemek, eredményes
érettségivel Gtjara engedni, akik szamara a programaz iskola nélkul ez nem,
vagy csak nagyon nehezen sikeriilne. Az iskola mwiégét a programban az
évenkénti monitoring elismeri, és sikeresnekdsiti.

Az elmualt hat évben két versenyt inditottunk el @tizedes
hagyomanyokkal rendelkézamasik ket mellett. A Dusza Arpad Programozoi
Emlékversenyt az ISZE-vel kozbsen rendezzik meqszefi az egész
orszagban. A Durer Versenyen matematikabdl, fiztkd&s kémiabol mérhetik
0ssze tudasukat a hazai, és a hataron tali digkekrsenydk szama éil évre
emelkedik.

Az élethosszig tartd tanulaséségitésére 2003-ban inditottuk el teljesen
sajat elképzelések, fejlesztések alapjan a Digitalizépiskolat, amely korszger
a kozoktatas torvényi szabalyozasban is csak elvdéddasbb bekerult digitalis
oktatdsi format valdsitia meg. A programunk sikeresszagos szifit
kiterjesztése folyamatban van. A féltképzésbe valddi innovaciot hozott ez az
Uj oktatasi forma, amire kilféldon is felfigyeltek.

Az iskola 2010-ben bevezette a digitalis napléaijvel az adminisztrativ
fegyelmet efsitettiik, munkankat jeletgen konnyitettik, attekinthiaté tettik.
Szorosabba valt az iskola és a ékikapcsolata ennek az Uj kommunikacios
csatornanak az elinditasaval.

Az iskola ntikbdését a folyamatos oOnfejlesztés, innovacio, megsi
kiséri. Nehezen taladlnék olyan terlletet, amelybem hajtottunk végre
fejlesztéseket az elmult evekben.

7. A Foldes Ferenc Gimnaziummal legszorosabban egytin iikodo
szervezetek

Az évtizedek sordan az Ooregdiakok a kovetkehagyomangrzo
alapitvanyokat hoztak létre:

Dr. Csorba Zoltan Alapitvany

Kalman Laszl6 Alapitvany

Kun Pal Alapitvany

Specialis Matematika Alapitvany

, Tiszteld, s tanuld mas mivelt népek nyelvét iglapitvany

Vass Andrasné Alapitvany

Volt Novendékek Egyesulete 430 éves, jubileumi magkezése

Alapitvany
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Sajnos az inflacio és a banki koéltségek, valarairtbvabbi befizetések
hianya az alapkéket jelenfsen lecsokkentette, igy ezeknek az alapitvanyoknak
lényegében nemitkddnek.

Az iskola szibi szervezete és cégek hoztak létre a Kofisiskolaért
Alapitvanyt, ami az iskola mellett ténylegeserikdod, kdzcéeld midsités
alapitvany. A jévedelemadok 1%-bol torééielajanlasok dsszege folyamatosan
emelkedik, az elmult évben megkozelitette a haraihoniorintot. Az egyéb
befizetések ardnya ehhez képest jélset kisebb, éves szinten mintegy
kilencszazezer forint.

A Korszeli Iskolaert Alapitvany lehéséget teremt a tanitds targyi
eszkdzeinek fejlesztésére, az oktatasi segédanyaegderzésére. A tehetséges
didkok szakkorokre, versenyekre todémitaztatasat, a kulonb&ziskolai
rendezvények anyagi tamogatasat részben szintén akpitvanybdl
finanszirozzuk. A szocidlisan raszoruld tanuldk yaahti Gton tortéh
tamogatasanak egyik forrasa szintén itt van. Apialany nyujt leheiséget a
versenyeken, tanulmanyi munkaban élenjaro diakatmazasara is.

Az iskola mellett nikddé alapitvanyok 1996-ban létrehoztdk a Miskolci
Alma Mater Kodzhasznu Tarsasagot, amely a jogszabaljirasoknak
megfeleben atalakult nonprofit kft-vé. Tanfolyamokat szerveskolai buféket
Uzemeltet, nyereségét koteles kdzcélra forditara. igkolatol szervezetileg
teljesen elkilondlve tevékenykedik, dékiidésével segiti az iskolat.

1999-ben létrejott a Foldes Diaksport Egyesiilet,edgisorban az iskolai
versenysport szervezésere és szakmai iranyitésamedott. Szakosztalyai a
torna, a kosarlabda, a kézilabda, a labdarugaspptabda, a sakk és a
természetjaras. Kozcélu nisitési az egyesilet, igy fogadhatja a felajanlott
jovedelemadd 1%-kokat.

Az oregdidkok 20118szén létrehoztak a Foldes Oregdiak Egyesiiletet,
majd a Foldes Ferenc Gimnazium Oregdiak Alapitvima Alapitvany fél év
alatt mintegy 11 millié forintnyi dkét halmozott fel. A két szervezet tovabb
erositi az oregdiakok kdtését az iskolahoz, valamint lebstget teremthet az
oktatd és nevélmunka szinvonalanak tovabbi néveléséhez.

Szeretném megkdszonni az iskola valamennyi dojgoa az elmult hat

évben végzett munkajat, amivel hozzgjarult a Fol#esenc Gimnazium
hatékonyabb, sikereseblikddéséhez, eredményeihez.
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8. A Foldes Ferenc Gimnazium jelenlegi helyzete

8.1. Statisztikai adatok

8.1.1. Létszamadatok

Nappali tagozat

Az iskolaban ebben a tanévben 23 osztalikadik. A 2013/2014-es
tanévben egy osztallyal kevesebbet indithatunk.

2008/09. 2009/10. 2010/11. 2011/12. 2012/13,
840 B 824 % 819 B 806 © 771 %6
35 f6/osztaly | 34,3 B/osztaly| 34,1 B/osztaly| 33,6 B/osztaly| 33,5 B/osztaly

A tanuldk letszamanak csdkkenése részben tudatbsAvtagozatainkon
a felveheb l1étszamokat a jogszabalyi maximalis 1étszam aliddipitottuk meg.
Masrészt, az AJTP korul kialakult bizonytalansaglamint a program

hangsulyanak a tehetséggondozasrol

a hatranykomgiénzelé tortéa

eltolédasa orszagos szinten is negativan befoligdaojelentkedk szamat, ami
régionkban is megfigyelh&té valt, igy kis Iétszamu osztalyokat inditottunk a
programon beldl. A fenti |étszam is atlagosan mégasnak tekinthét(a NKkt.

4. szamu melléklete szerint a maximalis osztalybéts34 8, az atlag 284).

A tanulok lakohely szerinti 6sszetétele jetesgin megvaltozott az elmult
12 évben. A nem miskolciak aranya 2000-ben alig 20% jelenleg a tanuloi
0sszetétel igy fest:

miskolci Miskolc megyel megyen 0sszesen
kistérségi | (M. Kt. nélkal) Kivali
307 142 294 28 271
(39,8%) (18,4%) (38,2%) (3,6%)
58,2% 41,8% 100%

A kollégistak szama 1786f Ez azt mutatja, hogy vallaljak a vidéki
tanulok a bejarast Miskolcra.

Viszonylag magas a hatranyos helyiet (105 & HH, 13,6%, 26 §
HHH, 3,4%) aranya, ami dlsorban az AJTP-s tanulok miatt ilyen métiek
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Sajnos ennél még magasabb a raszoruld tanuldk szdemalyan didkokat
sorolunk, akik csonka csaladban élnek, valamelyikésmunkanélkili, vagy a
csalad jovedelme alacsony. A térség gazdasagi dtelytarsadalmi 6sszetétele
alapjan ezek a szamok nem meg@kip hosszutavon hasonlé dsszetételre kell
berendezkednink. A tanulok motivaltsdga viszonejkidetten kiemelkéohek
mondhatd, ami nagy fel&déget jelent a tantestilet szamara az oktato édonev
munka szinvonalanak megtartasaéaesnelésére.

Az iskola elhelyezkedése, valamint a térségbemdiglytagozatai miatt a
tanuldk kozoétt a vidékiek magas aranya hosszu tasanegmarad. A varosi
fels tagozatos tanulok szama az elkdvetkeévekben stabilizaldédik
hozzavetleg évfolyamonkeént 165@ fkordil.

Leveled tagozat

2008/2009. 2009/10. 2010/11. 2011/12. 2012/13.

101 6 96 16 80 6 29 16 12 16

A hagyomanyos leveléztagozat létszama drasztikusan visszaesett. A
jelenlegi tanévben mar csak a 12. évfolyamon vaszt@y” 12 tvel. A
kovetked évben a leveldzképzés teljes megézése varhato.

Digitalis Kozépiskola (esti képzés)

2008/2009. 2009/10. 2010/11. 2011/12. 2012/13.

453 6 442 B 468 B 449 B 416 B

A tanuldi létszam stabilnak tekintldetés egyben azt is mutatja, hogy az
erettségit ado felittképzésnek még mindig van létjogosultsaga, viszant
némiképp sajat Utemezeés szerinti tanulasi form&aoképszdibb. Ennek az
oka a csaladi elfoglaltsagokkal, a munkahelyi K8#&gekkel és az
infokommunikacios eszkozok elterjedésével magyatizh

A pedagogusok létszama

2008/09. 2009/10. 2010/11, 2011/12. 2012/13.
teljes raszami 70 16 70 6 67 1 60 56
részmunkaids - 106 - 516 516
Oraado 44 - 416 4 16 2 6

A tanarok létszamanak csokkenése az Onkormanyzagészid
oraszamok csokkenésével, valamint az egyéb racafrai intézkedésekkel
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(csoportdsszevonasok, bontasok meégt#ése) magyaradzhatd. A tendencia
elére lathatd, és részben tervezhetolt, igy nem Kkellett aktiv tanaroktol
megvalnunk, a csékkentés megoldhaté volt nyugdsjzkdéal.

A pedagogusok kozul 6 frendelkezik kdzoktatas-vedeivégzettséggel,
10 6 egyéb pedagogus szakvizsgaval.
8.1.2. Vagyoni mutatok
Targyi feltételek

Az iskola hasznos alapteriilete 6sszesen:  8.258 m

Az udvar alapteriilete ésszesen: 1.564 m
Vagyon:
immateridlis javak: 73.916 e Ft
ebl®l nullara leirt: 812 e Ft
ingatlanok: 766.068 e Ft
gépek, berendezések: 55.280 e Ft
ebkdl nullara leirt: 49.220 e Ft

Termek, helyiségek:

Osztalyterem 24
Tornaterem 4
Eloadoterem 3
Nyelvi terem 10
Laboratérium 2
Informatika 2
IskolamUzeum 1
Konyvtar 1
Diszterem 1
Ifjuségi klub 2
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8.1.3. Koltségvetesi mutatdk

Kiadasok és bevételek (e Ft)

Ev 2009 2010 2011 2012
Szemelyl | 49 966 269.965 249.729 249.239
kiadasok

| Jarulékok 76.102 71.405 65.621 55.018

(@]

2| Dolog 115.491 135.641 105.870 108.385

I o é%’ ata. pe.: 310| ata. pe.. 14

¥ ki%ésok AJTP: 228/ AJTP: 381 AJTP: 685| AJTP: 7.920

6.. 116.024|6.. 136.036 6. 106.555| 6. 116.305

Beruh., 484 3.775 267 1.058
feldjitdsok
Sajat

% | bevetelek 27.557 30.083 24.649 27.401

(D]

| Finansz. 432.161 419.237 419.633 407.543

(D) >

M | Atvett 6.483 13.684 10.596 9.496
pénzeszk.

A finanszirozas lényegében bazis alapu volt 2¢g11A 2012-es év
koltségvetésének tervezése feladat ellatasi alajéoi@nt, ami szamunkra
kedved.

Minden évben felhivtuk a kdltségvetés teupek a figyelmét, hogy az
AJTP és a digitalis kozépiskola (esti normativandgatasanak megvan a
kiadasi oldala is, tehat nem szamithato bele asbaziA 20116szén elkésziilt
fajlagos koltségvetési szamitasok alapjan messzgkesebb fajlagos koltséggel
mikodott a Foéldes Ferenc Gimnazium. Aranyaiban kedeskiegészit
tamogatast kaptunk a fenntart6tél, mintha nemvigitia a két fenti programunk,
tehat lényegében megtakaritottunk a fenntarténayzben folyamatos kritika
érte az iskolat a koltségvetés tullépése miatt.

A gazdalkodasban a messzeidleg takarékos szemlélet vezérelte az

intézmeényt. Az atfogo ellémzések nem tartak fel pazarlast, vagy indokolatlan
tobbletkiadast.
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Miutan az intézmény fenntartoja az éallam lett, nzégs az 6nallo
gazdalkodasa. Az intézmény koltségigénye szempmiitjijnégis lényegesnek
itéltem az adatok elemzeését.

8.2. Tanulméanyi mutatok

8.2.1. Kompetenciaméreés

A mérés eredményeinek feldolgozasaba az évek sa@mnos Uj elemet,
0j szempontot épitettek be. Fontos feltétel a tEtfolisok elzetes, titkos
bemérése. Az eredmények matematikai, statisztikagjelenitése egyéni,
csoport, vagy osztalysziit intézményi szirt, és fenntartéi sziit
0sszehasonlitast is lebeé tesz. Ennek alapjan egydzezgyéni fejlesztési
tervek elkészitése is lehetséges. A vizsgalt csokioan, osztalyokban a oktatas
differencialasdnak szikségessége €és annak mérekéelismerhat. Az
intézményi szint értékelés arnyalt, hiszen nem pusztan az eredresége
mutatokat tartalmazza, hanem a hozzaadott értélesdsr is alkalmas. A
legujabb fejlesztések olyan elemeket is tartalmiazreanelyek egy adott
csoporton belil a kilénbdZepessé tanuldk fejlesztésének eredményességét
is fel tudjak tarni.

A tanuloi és a szdl kerddsivek alapjan megjelenithid az intézmeény
kornyezetének jellendz Ebbe beletartozik tobbek kozott a telepilés
szociokulturalis hattere, a tanuldk csaladi hattarenotivacios szintjuk. Ezek a
feltételek jelenisen befolyasoljak az elvarhat6 teljesitményt, ametytiikrében
a tényleges teljesitmény niésitése arnyaltabba valik.

A kompetenciamérés legfontosabb értéke, hogy anieemymegfeld
mdbdon értelmezik az eredményeit, akkor valébang@e® intézmények béls
folyamatainak fejlesztésére lehet forditani az égggtott informacidkat. Ennek
tudatositasa erdekében rendkivil fontos a folyasnatajékoztatds, az
eredmények értelmezlisegének megismertetése, a méréssel kapcsolatos
széleskdit tovabbképzes.

Az aldbbiakban néhany alap§enutatdt hasonlithatunk dssze évenkeént,
képzési tipusonként és osztalyonként.

Elssként a hat évfolyamos képzés eredményeit hasotjlikh@ssze.
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8. évfolyam (hat évfolyamos képzés)

Matematika
év FFG orszagos atl. | 6 évf. gimn. atl. 8 évf. gimn. atl.
2008. 624 497 569 575
2009. 621 484 547 554
2010. 1862 1622 1755 1774
2011. 1900 1601 1731 1740
2012. 1834 1612 1744 1760
Szbvegeértés
ev FFG orszagos atl. | 6 évf. gimn. atl. 8 évf. gimn. atl.
2008. 609 506 578 583
2009. 618 502 578 582
2010. 1776 1583 1724 1740
2011. 1810 1577 1720 1730
2012. 1786 1567 1718 1731
A fenti tablazatokbdl egyértelilen megallapithatd, hogy a hat

évfolyamos képzésben részéstnulok 8. osztalyos teljesitménye messze az
orszagos atlag felett van. Matematikabdl némildup jaz 6sszkép, a szévegeértés

fejlesztése kivanatos feladat.

10. evfolyam (hat évfolyamos képzés)

Matematika
ev FFG orszagos atl. | 6 évf. gimn. atl. 8 évf. gimn. atl.
2008. 675 497 581 588
2009. 612 489 572 588
2010. 2017 1613 1792 1812
2011. 1972 1635 1805 1826
2012. 1940 1632 1816 1830
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Miskolc Megyei Jogu Varos fejlesztési tervében naetlentl szerepelt
a hat és nyolc évfolyamos gimnaziumi képzésekdejsének lehé&sége. Ezek
a képzési formak kifejezetten a tehetséggondozékdray eszkdzei.

Erdekes 6sszehasonlitasi léfsetget kinal a 2008-as 8. évfolyamos mérés
eredményével a 2010-es 10. évfolyamos mérés erga@mdegallapithato,
hogy két év alatt az akkori kiemelkedeljesitményhez képest is javultak az
osztaly mutatoi.

Megallapithatd, hogy a hat évfolyamos képzés eéees a matematikai
kompetenciak fejlesztésében.

Szovegeértés
év FFG orszagos atl. | 6 évf. gimn. atl. 8 évf. gimn. atl.
2008. 620 497 583 589
20009. 595 496 576 586
2010. 1936 1620 1735 1794
2011. 1846 1617 1781 1798
2012. 1762 1603 1768 1786

A szovegértés eredményének vizsgalata megmutetgg, a 2010-es 10.
évfolyam jelentsen fejbdott, de a 2011-es 10. évfolyam nem mutat javulast.
Ennek ellenére a hat évfolyamos képzésre vonatkoegallapitasaim a
szovegértés eredménye alapjan is helytallo.

A nem hat evfolyamos képzés vizsgalatdhoz maséBiast hasznéalok.
Osztalyonkeént tartalmazza a FIT-jelentés egyikdzdia az eredményeket, ami
az iskola képzési rendszerének fejlesztése szeppoht lényeges
megallapitasokat eredmeényezhet.

A 2009-es mérését kezdbdéen az A jeh osztalyok az altalanos
tanterviek, a B jeliek a biologia és kémia tagozatos osztalyok a Gelehk
specialis matematika és fizika, mig az E¢dd az AJTP-s osztalyok.
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Matematika

2008.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Az Onck eredményei a 4 &vfolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonldan, ifletve gyangebben
telephelyek eredményeihez viszonyitva feljesitt telephelyek szama és aranya (%)
400 B Jobb [0 Hasoria W) Gyengébh
Ha b 100 | sa| 15
£% &0 d A %0
i ,/ m'l =
§f : i B
34 . ] ] E £
B3 Ay 0, = 2
l i
|
A0 P -
200 ! Be
ol 14 :
44 b4 a4 | 4 %
ntelyieca dnfelyarica avkdyamas a0 | %% =]
gimndzie greedtiami gemnsdiun i 5
ki kiogspes nagy I + v
Talaphalysi B
A tanulok képessegeloszlasa az Onik osztalyaiban
Minimum 25pement  Median Tipercent.  Maximum
A[z) & oeztalyban 420 533 saz £12 677
A[z) B osztdlyban 465 539 a5 £21 758
A[z) © osztalyban 544 f59 &7 726 817
A[z) D osztélyan 353 545 60z £33 706
Afz) E osztalyban 502 345 T 631 652

2009.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Az Onék eredményei a 4 vfolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonldan, illetve gyengébben
telepheiyek eredményeihez viszonyitva feljesitd telephelyek szama és aranya (%)
. B Jokb [ Hasorld [ Gyngébh
- 3
T  t
o b
BE 800 £ 3
E & Z =
#2400 : ‘ I 3
i & B
300 5 £
200 = % 5
& B
Higsi Kizepes Hagy fud =5
4 avictyamas gumnazivm| lslaphalyes =

A tanuldk képességeloszidsa az Ondk osztalyaiban

Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
A7) A oszhalyban 301 533 BT B4 67T
Alz) B osztalyban 405 558 1 &40 663
Ajz) C osztalyban 450 579 1] 653 756
A[Z) E oeztalyban 471 535 564 60 694
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2010.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Az Onék eredményei a 4 évfolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonldan, illetve gyengébben
telephelyek eredményeihez viszonyiiva teljiesitd telephelyek szama és aranya (%)
2200 B kb [T Hasorid [ Gyengebb
2100
000 % 100 4 |
1480 i ; = B
108 o
1 ‘g 1700 a0 B
1600 K
"ﬂ = 1500 L E 2
Tg ran 1 &0 = E
= 1300 = z &
1206 g i &
1160 40 o 5
1000 an E 3
900
00 0 E’ =5 E &
K ) 10 & kg B
] Répapas Hagy rE g =
4 adolyamos gimnazumi walephalak 0 F = LT
A tanulok képességeloszlasa az Onik osztalyaiban
Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Afz) A osztalyban 1357 1610 1764 1863 276
Afz) B osztalyban 1498 1830 1805 2013 2276
Afz) C osztalyban 1640 1873 1922 2044 2355
Afz) E osztalybanm 1328 1364 1734 1369 21
2011.: 10. évfolyam (négy éevfolyamos képzés)
Az Onék eredményei a 4 &violyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonléan, iletve gyengebben
telephelyek eredményeinez viszonyitva teljiesiio telephelyek szAma &s ardnya (%)
4200 B Jebb [0 Hesorld [ Gyengébh
2100
2000 : . 100,
1908 i 1
it i
3 E ime 80| E
1600 | ]
- % 1500 707 E (]
TF rane] . 50 E £
& #1300 =l ‘g 5
1200 [ ) g
1108 404 o 5
1000 30| E %
a0e 3
aont 20 ! E" :E
Kisi KEzapas Nagy L | z E g
4 éedolyamos gimnaziumi telephstak 0 e

A tanulék képességeloszlasa az Onidk osztalyaiban

Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Alz) A oszhalyban 1504 1632 172 1840 033
A7) B oszhalyban 1591 1760 1865 1958 2215
Alz) C osztalyban 1605 1822 1929 il 58
AlZ) E osztalyban 1454 1630 1676 1745 48
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2012.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Az Onik eredményei a 4 éviolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengebben
telephelyek eredményeihez viszonyitva teljesitG telephelyek szama es aranya (%)
2200 [ Jobb  [] Hasonld [ Gyengsbb
2100
2000 .
1800 i il 100 g
1500 / / 0
=E 1700 80+ ]
m o | |
38 qe00 | B
BT 500 i : il E E
-E B 1400 H B0 E i E
oo - ™ R =
h'e 100 ] 50 i = B
1200 B . ﬁ
1100 40 1 g B
1900 304 E B o
800 El '
| 10 | f j o
Kesl Kézepes Nagy 5 PE 22
4 dndolyamos gimnaziumi telaphelyak o ] B

A tanuldk képességeloszliasa az Ondk osztalyaiban

Minirmum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Alz) A osztalyban 1651 1733 1811 1874 2064
Alz) B osztalyban 1530 173g 1844 1894 2012
Al?) C osztalyban 1796 1935 2031 20686 2168
Alz) D osztalyban 1494 1662 1765 1835 2083
Alz) E osztalyban 1501 1638 1795 1887 1989

Egyértelnien megallapithatd, hogy 2011-ig sajnos az AJTPz&lyek
teljesitettek a leggyengébben matematikabkét megebzik az A osztalyok
inkdbb human érdebdiési didkjai, és a legkiemelkédben a C osztalyok
teljesitenek, ami elvarhatd. 2012-befisebr mérték a D osztalyt, ami a nyelvi
elokészits osztadly. Meglep a gyenge szereplésik, és természetesen
fejlesztend a matematikai kompetenciajuk.
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Szovegeértés

2008.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Az Onék eredményei a 4 évfolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonldan, illetve gyengebben
telephelyek eredményeihez viszonyitva teljiesitd telephelyek szama és aranya (%)
&00 B Jobb [T Hasorid [ Gymngétbh
0 100 |
1 / e .
= __n =
§f = ; ol i
5 i ' 0 = g
@ ¥ a0 50 E B
wo - ) o H
40, | = =
0 an | & s §
A4 Aa a4 | i t -g‘ £
Aty e el wdelyamas 20 | =8 25
GEmnAELT gmdntium: ks vy 104 T E -E 'E
Kin EGkapeE nagy | ; E I E
Telaphalyex 0
A tanulék képességelosziasa az Ondk osztalyaiban
Mindmum 25 percent. Medlan T35 percent. Maximum
A[z) A oeztalyban 259 585 536 £30 £53
A[z) B osztalyban £33 523 550 s34 &3t
A[z) © osztalyban 515 565 G1E £53 ]
A[z) D osztalyban 504 554 536 g2 £72
Afz) E osztalyban 465 550 594 E25 B9

2009.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Az Ondk eredményei a 4 évfolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonloan, illetve gyengébben
telephelyek eredményeihez viszonyitva teljiesitd telephetlyek szama &s aranya (%)
800 B Jook [ Hasorld [ Gyanosbh
F00 100
‘ . ]
25 ] e 4
15> - . E
s 0 B 42 15
N T &0 2 1
5 H ¥ =
a i smo| § | 50 E %;
. 10 -
w; " .
200 0 SE 3:
Kical Kifepes Mgy L ;_g 5
4 dulebyamas gennbgiumi teaphalpak o= = T
A tanulék képességeloszidsa az Onok osztalyaiban
Minimum 25 percent. Median T5 percent. Magimum
Afz) & oeztdlyban 243 541 7B 27 700
Alz) B ueztdlyban 478 523 553 618 736
Alz) C ueztdlyban 453 53 575 646 721
Afz) E oezldlyban 465 572 606 29 699
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2010.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Az Onék eredményei a 4 éviolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonldan, ifletve gyengebben
telepheiyek eredményeihez viszonyitva teljesitd telephelyek szama és aranya (%)
:fgg S Jobb T Hesorid [ Gyengébb
2000 g 100 .
16D i - s
1808 4 i X |
7 g 1700 an -E
1600 |
§% s . T E ]
2 § oo . B0 Z E
oF taoed 50 3
1200 g 5
1100 “ = 4
000 an E £
aog 2
a0 m =
10 i
Focsl Kigapes HNagy :'
4 gvdolyamos gimnazsimi salsphedak .

A tanuldk képességeloszidsa az Onidk osztalyaiban

Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Afz) & osztalyban 1537 1737 1837 1363 2078
Ajz) B osztalyban 1521 1764 1825 1915 2081
Ajz) C osztalyban 1456 1813 1863 1955 T
A[Z) E osztalyban 1517 1660 17090 1853 2038

2011.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzes)

Az Ondk eredményei a 4 évfolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonloan, illetve gyengebben
telephelyek eredményeihez viszonyitva teljiesitd telephelyek szama &s aranya (%)
g:gg, B Jobb T Hasorls [ Giywnosbh
200 -
140G h i .
1400 "‘! 50 |
| F 1o — a0 s
; 1600 {5
j: g 1500 . i E ZAE
ZE vaog § 80 Z E
@ E 1300 50 £
12100 5 £
1106 40 e | = 5
1000 1 E E £
ang &
aoo o §; E,% + B
Kesi idanpes Magy i & =2 § g
4 edolyemos gimnamumi welephelak i Gk ke i
A tanulok képességeloszldsa az Onik osztalyaiban
Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
A[z) & osztalyban 1556 1710 1767 1827 2005
A[z) B osztalyban 1629 1710 1847 1909 24
A[z) C osztalyban 1592 1755 1825 1856 2086
Afz) E osztalyban 1545 1609 1632 1330 1238
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2012.: 10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Az Ondk eredmeényei a 4 éviolyamos gimnaziumi A szignifikansan jobban, hasonloan, illetve gyengebben
telephelyek eredményeihez viszonyitva teljesitd telephelyek szama &s aranya (%)
i:gg [ Jobb [ Hesonls [ Gyengsbb
21
2000 100 -
1800 . E
1800 2 g %0 207 H
=T 1700 s 80 ]
é & 1800 / =% 44 (5
5% 1s00 f Ei B L
3 ! B g
58 100) : ! 80 o E
@ wen) 4 » 50 “J:’ &
12001 —* 5-, é
1180 40 e ¢ g
1000 10 FG iy g h—;‘
500 4 8
0 x iy 3 B
; 10 B il g
Kiesi Kézepes HNagy S R £
4 éviolyamos gimnaziumi telephelyek ° 2
A tanulok képességelosziasa az Ondk osztalyaiban
Minimurm 25 percent. Median 75 percent. Maimum
A(z) A osztalyban 1510 1662 1732 1750 2025
A7) B osztalyban 1467 1674 1770 1867 2025
Alz) C osztalyban 1597 1776 1864 1914 2215
A(z) D osztalyban 1463 1683 1740 1842 1963
AlZ) E osztalyban 1516 1607 1676 1834 2060

Sajnos a szovegértésben is az AJTP-s osztalygksiteiénye a
leggyengébb, de érdekes fejlemény, hogy a C osiady szbvegertésben is
szinte mindig a legjobbak, medele az A osztalyokat. A fejlesztési feladatokat
az egyes csoportokra vonatkozéan meghatarozzuk.

Nem hagyhatjuk figyelmen kivil, hogy az AJTP-stagok teljesitménye
az indulé értékekhez képest jeként javulast mutatnak. Az elvarhat6
eredményekhez képest valamennyi mérésnél szigndda jobbat teljesitettek
didkjaink.
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8.2.2. Ev végi osztalyzatok

Statisztika a 2008/2009-es tanévr 6l

. ez oo o bukasok
osztaly létszam osztalyatlag Kit  (in6k ~ -
fé targy
7.h 40 4,6 8 0 0
8.h 42 4,3 1 0 0
9.e 28 4.5 6 2 2
9.a 33 4 6 2 5
9.b 36 4,32 2 0 0
9.c 36 4,38 3 0 0
10. e 34 4,09 3 3 5
9.h 41 4,07 0 0 0
10.a 38 3,96 3 0 0
10. b 36 3,91 2 1 5
10.c 30 4,31 4 0 0
11.e 29 4,6 6 0 0
10. h 42 4,09 2 0 0
11.a 37 4,6 5 0 0
11.b 36 4,3 6 0 0
11.c 34 4,52 5 0 0
11.d 29 4,37 4 0 0
12. e 31 4,43 4 0 0
11. h 34 4,71 6 0 0
12. a 36 4,65 16 0 0
12.b 38 4,55 11 0 0
12.c 32 4,52 6 0 0
13. e 25 4,27 4 0 0
12.h 37 4,53 2 0 0
Osszesen 834 4,354 115 8 17
9. évfolyam
| osszesen | 180 | 4,178 | 14 | 5 | 10
10. évfolyam
| osszesen | 175 | 4,143 | 17 |1 | s
11. évfolyam
| osszesen | 164 | 4,47 | 25 | o | o
12. évfolyam
| osszesen | 168 | 4524 | 3 | o | o
Arany Janos Tehetséggondoz6 Program
| 6sszesen | 147 | 4,367 | 23 |5 | 7
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Statisztika a 2009/2010-es tanévr 6l

. ez Lo o g bukasok
osztaly letszam | osztalyatlag kit {nék " .
fé targy
7.h 39 4,29 4 0 0
8. h 40 4,5 4 1 3
9.e 21 3,98 3 3 3
9.a 35 3,73 0 1 1
9.b 33 4,03 0 0 0
9.c 35 4,16 3 0 0
10. e 26 4,3 2 0 0
9.h 41 4,2 3 0 0
10.a 31 4,11 7 0 0
10.b 36 4,24 2 0 0
10. ¢ 38 4,36 4 0 0
11.e 33 4,13 4 1 1
10. h 40 4,09 0 0 0
11.a 39 4,24 3 1 1
11.b 35 4,17 2 0 0
11. ¢ 28 4,6 6 0 0
12. e 28 4,68 6 0 0
11.h 42 4,36 6 0 0
12.a 37 4,6 6 0 0
12.b 36 4,33 3 0 0
12. ¢ 34 4,64 7 0 0
12.d 28 4,46 5 0 0
13. e 31 4,7 9 0 0
12.h 34 4,75 9 0 0
0sszesen 820 4,32 98 7 9
9. évfolyam
osszesen | 170 | 4,082 | 8 | 1 | 1
10. évfolyam
osszesen | 178 | 4191 | 17 | 1 | 1
11. évfolyam
osszesen | 172 | 4,384 | 23 | 1 | 1
12. évfolyam
osszesen | 200 | 4,585 | 39 | o | o
Arany Janos Tehetséggondozo6 Program
osszesen | 139 | 3,381 | 24 | 4 | 4
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Statisztika a 2010/2011-es tanévr 6l

Szempont 7.H 8.H
létszam 39 39
kit(ino 2 3
bukott 0 0
bukas 0 0
atlag 4,13 4,09
Szempont 9.A 9.B 9.C 9.0 9.E 9.h 10.E Ossz.
létszam 34 37 36 34 25 38 18 222
kitind 1 3 1 0 2 0 9
bukott 0 0 2 0 0 2 5
bukas 0 0 5 0 0 3 9
atlag 4,1 4,17 3,93 4,07 3,63 4,4 3,88 4,06
Szempont 10.A 10.B 10.C 10.H 11.E 0ssz.
létszam 35 31 34 39 25 164
kitiné 1 1 4 4 3 13
bukott 4 0 1 0 0 5
bukas 4 0 4 0 0 8
atlag 3,74 4,04 4,01 4,26 4,05 4,02
Szempont 11.A 11.B 11.C 11.H 12.E Ossz.
létszam 31 36 36 39 34 176
kitind 5 8 3 2 4 22
bukott 0 0 0 0 1 1
bukas 0 0 0 0 1 1
atlag 4,26 4,39 4,46 4,33 4,39 4,37
Szempont 12.A 12.B 12.C 12.H 13.E 0ssz. 0Ossz.
létszam 38 35 28 41 28 170 810
kitiné 5 3 4 9 5 26 75
bukott 0 0 0 0 0 36 11
bukas 0 0 0 0 0 0 18
atlag 4,38 4,29 4,6 4,63 4,58 4,49 4,2
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Statisztika a 2011/2012-es tanévr 6l

Szempont 7.H 8.H
létszam 38 39
kitiné 3 2
bukott
bukas 0 0
atlag 4,41 4,20
Szempont 9.A 9.B 9.C 9.E 9.H 10.E Ossz.
létszam 36 30 37 35 36 23 197
kitin6 7 1 0 0 5 1 14
bukott 0 0 0 0 0 0
bukas 0 0 0 0 0 0 0
atlag 4,55 4,29 4,31 3,87 4,31 3,95 4,21
Szempont 10.A 10.B 10.C 10.D 10.H 11.E 0ssz.
létszam 38 36 38 33 38 18 201
kit(iné 1 4 2 1 5 1 14
bukott 1 0 0 3
bukas 2 0 0 1 1 0 4
atlag 4,1 4,26 4,07 4,06 4,52 4,2 4,2
Szempont 11.A 11.B 11.C 11.H 12.E Ossz.
létszam 31 30 33 39 18 151
kitin6 1 4 3 8 3 19
bukott 0 0 0 0 0 0
bukas 0 0 0 0 0 0
atlag 4,22 4,42 4,34 4,48 4,31 4,35
151
Szempont 12.A 12.B 12.C 12.H 13.E 0ssz. Ossz.
létszam 31 36 37 38 32 174 800
kitin6 8 10 8 12 4 42 94
bukott 0 0 0 0 0 0 3
bukas 0 0 0 0 0 0 4
atlag 4,48 4,55 4,6 4,69 4,43 4,55 4,32
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Az utolso keét statisztika a digitalis napléval kifisz

Az iskola atlageredménye a 2010/2011-es tanéuir@iést mutatott, de a
2011/2012-es tanév statisztikdja alapjan 4,32 edreény.

Az elégtelen osztalyzatok szama szintén a 201Q/281ltanévben volt
kiugré, de a tavalyi évben ismét lecsokkent. A g&Bs térségi gyermeklétszam
csOkkenésének kézzel foghatd kdvetkezménye, hoggaalyokban mindig is
megléw 2-3 gyengébben teljesitanulé eredménye latvanyosabban gyengébb,
mint az osztaly atlaga. Sajnos, ezek a diakok eimels a szamukra teljesithet
kovetelményeket tAmasztd iskolaban. Az elmult éeeklyyekeztiink gondot
forditani a felzarkdztatasukra, de nem mindig jéktusikerrel. A felvételi
létszamok tovabbi csdkkentésével kisetjik a nem megfeléladottsagokkal
erkedket. A kozoktatdas atalakitasanak egyik kulcsmonmeatu hogy a
gimnaziumi képzés létszamat csokkenteni, ugyanakkicivetelményeket és a
képzés szinvonalat emelni kell. A szakképzésbefké&Ent az érettségit is ado
szakképzésben igy ismét megjelennek azok a j6 kégediakok, akik szamara
az a megfel@l, sikerrel kecsegtét képzési forma. Ez kiegyensulyozottabb
képzési strukturat, igy hatékonyabb munkgaaci kinalatot teremthet.

8.2.3. Erettségi atlagok

2009. junius
K E 0sszesen
jeles 483 119 602
j6 198 10 208
koz. 59 5 64
elégs. 8 1 9
elégt. 0 0 0
db 748 135 883
% 84,71 15,29 100
atlag 4,55 4,83 4,59
2010. junius
K E 0sszesen
jeles 452 104 556
j6 242 22 264
koz. 77 5 82
elégs. 19 1 20
elégt. 0 0 0
db 790 132 922
% 85,68 14,32 100
atlag 4,43 4,73 4,47
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2011. janius

K E Osszesen

jeles 367 100 467

jo 192 20 212

koz. 56 3 59

elégs. 9 0 9
elégt. 0 0 0

db 624 123 747

% 83,53 16,47 100
atlag 4,47 4,79 4,52

Az érettségi vizsgaeredmények stabilak. Az emadtitZrettségi vizsgat
valasztok aranya az orszagos atlag haromszorosa.

8.3. Az éplilet niszaki allapota

A 90-es évek elején felgjitottak a villamos halio, kicserélték a
gazkazant. A vizvezetékek, a csatornak égésifrendszer részleges felljitasa is
megtortént. A diszterembe () szinpad kerllt, agiiés is megujult, am a
parketta és a székek cserére szorulnanak. A tagiteditapota sajnos nagyrészt
rossz volt. A szidk segitségével elindult egy kiféses feldjitd mozgalom,
aminek eredményeképpen a termek jélemésze megujulhatott. A dobogokat, a
padokat, a tdblakat kicseréltuk, illetve felljittt A kémia és a biologiadaddd
feljitasat kovaten, a fizika éladd butorzatanak cseréje is megtortént.

A tanari szoba korulményeinek javitdsara tobb dé&pen kertlt sor,
elfogadhato szintre sikertlt hozni, de messze mkwdlis allapotu.

A 12. h osztély szil és diakjai segitségével a régi ifjusagi klub mety/
ismét hasznos k6z6sségi térré alakult.

A legnagyobb gondot a régi épllet elavult nyilédz@kozzak. Nem
zarnak rendesen, elvetemedettek, részben elkokhddienoly balesetveszeélyt
jelentenek. Az dnkormanyzat segitségével 1998-bagimdult a cseréjuk, de
2002-ben ledllt a folyamat a foéldszinti folyosé kpen.

A teton a részbeni felljitds utan is maradtak hibak, ggakelépc$haz
beazott, a cserepek egy része még mindig nem eliyztted dolése miatt a
cserepek leeshetnek. Sajail#l €és az dnkormanyzat tamogatasaval a kronikus,
sulyos hibakat sikertlt elharitani.
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Az udvar rendezése az épitkezés kapcsan részlugirtaat, de burkolata
tobb helyen téredezett, balesetveszélyes.

Osszességében a régi éplletispaki, éplletgépészeti allapota nem
megfeleb, minél hamarabb szikség lenne egy teljesi képlletgépészeti
feldjitasra, valamint a nyilaszarok cseréjének jpetsére.

8.4. Felszereltség

Az oktatast nagyban segiti a kozel negyvenezeatédtkonyvtar. A vided
és hanganyagok megfalekezelése és hasznalata is sokat javult az Uj kényv
felépulésével.

Az elmult években javultak az idegen nyelvek akdanak feltételei, ami
elssorban az 0j épllet megépitésének koszéniddern tantermek, korszer
tanari szoba, technikai berendezések dallnak a ddilé rendelkezésére.
Elfogadhatd szirt a fénymasolasi leh&tég. Rendelkezésre all két parabola
antenna az eredeti anyagok rogzitésére, de kihtsaye alacsony mérték
Megalapozodott egy idegen ny&lkdnyvtar is.

Jelends energiakat fektetett az iskola a szamitastechnik@or
fejlesztésére. Ennek pénziigyi alapja azonban dsiak forrasokbdl teremthét
meg. Sokat tettek a kolléegak a palyazatok, tamasgéat&inyerése érdekében.
Helyi haldzat segiti az oktatast és a munkat. Katarnan kapcsolédunk az
INTERNET-hez. Szamitdégép kerilt az irodaba, a ias#obaba, a fizikai és a
biologiai szertarba, a gazdasagi irodadba, a nywwariba, a konyvtarba,
amelyek 0Osszekottetésben vannak a labor halézatavah vezeték nélkali
hal6zat kiépitése jelatd Iépés a szamitdgéppel segitett oktatas fejleétmés
Palyadzatokon sikerilt laptopokat és projektorokatszerezniink. A
szamitastechnika olyan tertlet, ami rohamos méetekliejbdik, igy a
megnovekedett igények sokszor tittek a jelenlegi lehéségeinken.

A kémia szertar felszereltségén palyazati péndetkeszibi segitseggel
jelentsen sikerilt javitani. Az oktatas és a tehetségomiml legsziikségesebb
eszkdzei mar nagyobb részben rendelkezeésre allnak.

A bioldgiai szertéar felszereltsége elfogadhataphjeszk6zok beszerzését
palyazatok, valamint az alapitvany segitségévebtald meg. Rendelkeznek
audiovizualis eszkozokkel, szamitégéppel, projeltomteraktiv tablaval.

A fizikaszertarba dként a kétszirit érettségi kapcsan sikerilt kisebb
beszerzést végrehajtanunk. Sajnos a szendélerkozok javarészt régiek,
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Oregednek, karbantartdsuk és rendszerezesik csaberemegoldott. Sikerdlt
egy kollégat laboransként alkalmaznunk, de a szeetddezése, az eszkozok
karbantartasa még csak éppen elindult. A szedjéstatvizsgalasa, felmérése,
rendszerezése sidg feladat. Az éladé korszdien felszerelt (interaktiv tabla,
szamitégép, projektor).

A foldrajz és a torténelem szertar rendbetételadszerezése megtortént,
sikerllt a szikséges fejlesztést is elvégeznunknimdkett jonak mondhaté.
Kialakitottunk egy olyan torténelem szertarat, amnunkakdzOsséqi
megbeszélések, projektmunkdak kivitelezése célgamadgfeled.

Kialakitottunk egy korszér mivészeti szaktantermet is, ahol
audiovizualis eszkdzok, szamitdgép és projekton &bllegak rendelkezesére.

A testnevelés szertar az U] épllet felépitésélehpsen fejbdott, ma
mar jonak mondhat6. A mezek és felszerelések csalsé kforrasbol
fejleszthebk, nehéz a megfekglszinvonalon tartasuk. Bkodik a régi éptletben
egy kondicionaldterem, de felszerelése allandd d@ditast igényelne, ami
sajnos nem megoldott. A régi épilet tornatermdijitéisra szorulnak.

Ugyancsak kil segitséggel sikerilt kialakitani egy fotdlaborhi @z (]
épuletben kapott helyet.

A studio felszerelése elfogadhatd. Az () épilekapott hangositasi
eszkdzOk, valamint néhany Uj beszerzésiink sokdatitetya gondjainkon. A
palyazatokon (OKA, TAMOP) nyert forrasokbdl sikerkibrszeti audiovizualis
eszkdzoket, vagasra is alkalmas szamitogépet leesimk. A fizika szertaros
ellatja a studio rikodtetéséhez kapcsolddo feladatokat is.

8.5. Iskolank sportélete, a tanuldk egészséqi abp

Hagyomanyosan népsiea sport, a testedzeés iskolank tanuldi kérében,
bar az elmult években némi csokkenés tapasztalhatéaktivan mozgok
létszamaban. Ennek leginkabb a bejarék magas shémed az oka. Evente
mintegy 150 diak sportol kitlsegyesuletben is, néps#iea természetjaras, a
tirazas is. Sajnos minden évben 80 koril van axokntanuldknak a szama,
akik gyogytestnevelésen, illetve konnyitett tesadésen vesznek rész, vagy
teljes felmentést kapnak az iskolai testnevelds Bibaz iskola tanuléinak 10%-
a, ami megitélésem szerint nagyon magas szam. K&taisan harom olyan
testnevel is van, akik rendelkeznek gyogytestnévédepesitéssel, igy ezeknek
a tanuldéknak az ellatdsa az iskolan bellil megaldigtenleg még korzeti
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gyogytestnevelési feladatot is ellatunk. Az Uj aaerem, szertar, 6lték, tanari
felépllésével jelefisen javultak a targyi feltételeink. Az osztalyokz&ti
bajnoksagok népszerk, sokan vesznek részt a kulonb8portagak versenyein.
A megyei didksport 6sszesitésében iskolank évekldtl kozott van.

A mindségi sportban is kiemelkéderedményeket érnek el tanuldink.
Kosarlabddban minden korosztalyban orszadgosan ggzile csapatainkat a
fidknal és a lanyokndl egyarant. A lanyok 2007-Ber2008-ban is orszagos 5.
helyezést értek el az V-VI. korcsoportban. 2010-ber2012-ben is 4. lett az
amabr leany csapatunk az orszagos dben. Atlétaink sorozatban szerezték az
orszagos bajnoki érmeket. Tornaszaink az elmulkigs®e rendszeres résztvéev
az orszagos dosmek. Lényegében szinte minden sportagban vannakesik
didkjaink. A "JO tanulo-j0 sportold” Kihtetésben csaknem minden évben
részesil tanitvanyunk.

9. Az iskola fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim  a
kovetkez 6 6t évre

Egy igazgatdi péalyazat feltételt teremt a szansretéés a fejlesztési
irAnyok kijel6lésére. A jelenlegi valtozasokkali teloszakban kilonésen fontos
a lehetséges |jdképek megkeresése, felvetése. Az elmultészak
tapasztalatainak felhasznélaséaval, a felismertybgsagok kikliszobolésével, az
esetleges hibak kijavitasaval, a korilmények figydle vételével igyekeztem
osszefoglalni a kdvetkézt évre vonatkoz6 vezitelképzeléseimet.

9.1. Szervezeti kérdések

A szervezeti felépitésben aikebb iskolai vezetés (igazgato, helyettesek)
rendszeres, hetenkénti tlésének feltételét tovabbmeg kivanom teremteni.

A bévebb iskolai vezetés (Bkebb vezetés, a munkakdzosség-uidez €
az erdekképviseletek vedgt Uléseit rendszeresebbé kivanom tenni. Jelenleg
id6szakonként, etsorban adott feladatok kapcsan Ulésezik, de a kawnbin
kotott iddpontban tartott Glések nagyban segithetik a dooraghlok
elokészitését, valamint a tantestileten belili komkaoiot.

A munkakozdsségek nagyobb o©nallésagot és ezzehoszdeladatot
(tantargyfelosztas é&keszitése, véleményezési feladatok, helyettesités
szervezéseének segitése, tantervi egyeztetés, a amanikelése) kaptak.
Tovabbra is disiteni szeretném meghatarozé szerepiket. Ez aafelad
kovetkezetes leosztasaval, és azok hatarozott sudmasével érhétel. A NKt.
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munkaidre vonatkozo6 élirasinak betartdsa csakis a munkakdzossegek seintjé
tortérd egyeztetések segitségével valdésulhat meg. Ugyan&idmelem a bels
ellersrzésben rajuk varé feladatokat is. Fontos feladdasz tovabbra is a
rendszeres Oralatogatas, amelyen az egységes smeemoiszer segitségeével
vizsgaljak a szakmai munkat. Evfolyamonként egydetea tantervi
elérehaladast, javaslatot tesznek a problémak kezelés@&goldasara. A munka
szervezésében, a dontésekkébzitésében tovabbdsitem a szerepiket. Az
iskola bel$ szabalyzatainak betartatasaba is jobban be searetannioket. A
bely tovabbképzések rendszerét a munkakdzésségeken kelanom
megvalositani. A kotott munkaid ugynevezett fennmarado részében a

s

kivanom kialakitani.

Az egy adott osztalyban tanitdo tanarok kozossdgkitm az osztaly
egeészeét, ezért fontos a folyamatos egyeztetésukénid a kollégak kdzott. A
kezdeményezés szintjén éppen csak tuljutott remeszdaz osztalyozo
értekezleteken tual félévente legalabb egy alkalommianacskozasokat
szabalyozni kivanom, dokumentéacidjat a tantestllktizosen kialakitom.

Az osztalybnokok tevékenysége rendkivil fontos, meghatarozikeastd
eés nevalmunka egészében. Munkakori leirasuk atdolgozagamaidositani és
erésiteni kivanom szerepuket, feladataikat. Az oskialjkok mellett
szikségesnek latszik a helyettes oszb@lykok megbizasa. Feladatuk lenne az
osztalybnok tevékenységének segitése, tavollétében a teditése,
feladatainak elvégzése. A terv természetesen tétgeegyeztetést igényel.

Fejlodott a nevelési értekezletek szinvonala, tartalaraj a kollégak
egyéni és csoportos aktivitasanak novekedésével yamaghatd. A
kezdeményeazkészség fenntartasat, thmogatasat fontos feladatotekintem.

Az érdekképviseletekkel és a kdzalkalmazotti tasakc konstruktiv
munkakapcsolatot alakitottunk ki az elmult évekbeh. munkavallalok
igényelték az aktiv konzultaciokat. Megitélésem rigte hatékony
munkakapcsolat alakult ki az iskola vezetése, adekiepviseletek és a
kézalkalmazotti tanacs kdzott. Toérekedni fogok énae egyuttrikddésnek az
erositésere.

A pedagogusok ellénzésének intenzitasaban és hatékonysagaban vannak
hianyossagaink. Kialakitas alatt all az a rendszenjben az elleirzések
rendszeressege, kbvetkezetessege, ad ek feladatok leosztasa egyértélm
A szurOprébaszér ellerbrzések, az altalanosan megfogalmazott problémakra
adott megoldasi javaslatok nem bizonyultak elégkmiynak. A kollégak kozul
néhanyan visszaéltek a vedetizalommal, az ellefrzés nem megfelél
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szigorabol adédo leh#&tégekkel, ami feszlltségekhez vezetett a tantéstile
belil. A negativ széiségek (késések, orardviditések, helyettesitések nem
szakszdf végzése, a tananyagban valé egyenetlen halatbglis dracserek)
hatékonyabb kidsrése és szankcionaldsa az elkdveikédoszak alapvet
feladata. A pedagdgusok értékelési rendszerénepokiizszabalyozasaval, és
az arra épd helyi szabdalyozas kialakitasdval egységesebbejesiiél
tantestlletet kivanok kialakitani. Az orszagos dhifyeleti rendszer
kiprobalasdban részt vettem, igy az ott megszeragthasztalatok mentén
kivAnom tokéletesiteni az intézmeny eflen@ési rendszereét.

A nem pedagdgus kollégak munkaltatoi, munkaszeésiezs elleérzési
jogkdére 2013. januar 1-j@t kikertlt az intézményvezét hataskoréedl.
Szukségesnek itelem a munkaszervezési é$etiesi jogkor visszadelegalasat..

Az adminisztrativ feladatok tertletén a vizsgdtatwegallapitasai alapjan
szigoritasokat vezettiink be. A digitalis naplé katd eszktznek bizonyult az
adminisztrativ feladatok pontosabbd tételében.akidt egy jol nikdds belsd
eljarasrend. Az adminisztrativ feladatok edlerése is hatékonyabba valt.

A Nkt. 1. szamu és 2. szamu melléklete tartalmaazaintézmény
vezebinek és a pedagogiai munkat ségilkalmazottak letszaméat. Az elmult
evben igyekeztiink ennek szellemében kialakitamilleedmazotti kort. A Foldes
Ferenc Gimnazium harom igazgatohelyettesi statussadelkezik mar jelenleg
is. Az iskolavezetés tagjainak szerepkorét atdtidolni, a feladatkdroket Ujra
kell szabalyozni. Onallé feladatként jelentetnénmgraepalyazat-menedzselést,
valamint a bels ellerrzés rendszerének feliigyeletét.

Alapveb feladatomnak tekintem, hogy meggitsem az iskola egységes,
pontosan megfogalmazott kovetelményeket tamasétatkezetesen ellérzott
rendszerét, ami azt eredményezi, hogyseregységes képet mutatunk a
tarsadalom felé.

9.2. Az altalam képviselni kivant pedagdgiai hithz

A Foldes Ferenc Gimnazium folytatni szeretné hagyyait. Alapvet
célom, hogy megéeitsem a magas szinvonall oktato-névehunkat.
Tudatosan felvallaljuk, hogy a FoOldes Ferenc ginuraz elitgimnazium
varhat6 valtozasai (koteléxkeét emelt érettségi) keduisak szamunkra. Eddig is
vallaltuk, hogy felkészitjuk tanitvanyainkat a l€imereti targyakbdl az emelt
szintii érettségi vizsgara, a félsktatasi intézményekben valé tovabbtanulasra,
értékes, versenyképes ismeretekkel latjuk két. Tagozatos rendszerink
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megeBsitésével ez a tevékenység még hatékonyabba vélgganakkor, az
adott kor igényeinek figyelembevétele mellett a#tatld polgari értekeket
szeretnénk képviselni és tovabbadni.

Alapveten természettudomanyos gondolkodasmoddal rendelkee
ugyanakkor széles latokgrnyitott, dontéshozatalra képes fiatalokat szémtn
nevelni. B feladatunknak tekintjik tanitvanyaink kreativithak és
kommunikaciés készségenek fejlesztését. Szeretalmiki, hogy érettségizett
tanitvanyaink az idegen nyelveket és az informattkémeészetes eszkdzként
tudjak hasznalni.

Az eredményes oktaté-neielmunka alapja a j6 értelemben vett
felszabadult, alkotdé kapcsolat kialakitdsa a tan@oa didkok kozott. Az éles,
csak tekintélyen alapul6 viszony a tarsadalom,raakeacia elvarasainak egyre
kevéshé felel meg, eredményessége kétséges. Egstmtmsen nem jelenti a
hierarchikus viszonyok meggatetését az oktatason belll, de kialakulasanak
alapjat donien a pedagogus személyisége, szakmai tudasa, homaanu
kovetkezetessége szolgdltatja. Nyilvanvald, hogy d#éksag részér
egyuttmikdodési készség szikségeltetik. Szerencsések volamk elmult
években, mert tanitvanyaink dénésze valéban tanulni jott az iskolaba, pozitiv
motivacioval rendelkezett. Néhany év 6ta megnovettedzoknak a szama,
akikben ezt a motivaciot ésiteni kell. Ez az igazan nehéz tanari feladat, de
kotelességiink teljes odaadassal felvallalni. Enfetkmerése, szemléletlink,
modszereink atgondolasa elengedhetetlentl sziksépeszen az éles
versenyhelyzetben ez kenyeérkérdés, de nem csalgy@n,.ehanem az egész
tantestilet szamara is. Aki nem hajlandé a szilsségéltoztatdsokat
végrehajtani az veszélyezteti az egész kozossédkayaun igy kénytelenek
lesziink a szikséges intézkedések megtételére zeaben. Az €lz6 részben
emlitett bel§ tovabbképzések, konzultacidk egyik fontos elemegyh Uj,
hatékonyabb, korsziéob pedagdgiai moédszereket (projekt, differencialig,
eszkdzOk hasznélata) ismerjink meg, és alkalmazzamnk oktaté-nevél
munkaban.

Fontos nevelési feladatnak tekintjuk a tolerandgglesztését, az

egészséges nemzeti identitastudat kialakitasat. kell készitenink
tanitvanyainkat a tarsadalomban rajuk lesalkegszélyek kezelésére.
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9.3. Az oktatasi struktura, a képzés rendszere

9.3.1. Nappali tagozat

Felvazolok néhany lehetséges képzési strukturatelyek részletes
kidolgozdsa a jogszabalyi hattér ismeretében, degtilet és a fenntartd
elképzeléseinek egyeztetésevel lesz majd lehetségdsany alapvét tenyt
eloljaroban 6sszefoglalok:

- A térségben tapasztalhatd hossz( tavu demografiatok alapjan
didkjaink lakohely szerinti 6sszetétele nem vakomlentsen. Olyan
képzési struktuarat kell kialakitanunk, hogy medjaldbenne a helyét a
tehetséges miskolci, Miskolc kistérségi, és a ré@wolabbi telepuléseil
érked diak is.

- A fiatalabb diakokat nem szivesen engedik a csalé&aolabbrél bejarni,
és a kollégiumi elhelyezést sem valasztjdk. Birdosikell a tehetséges,
tavolabbrdl érkeZ diakok belépését a 8. évfolyam utan.

- A miskolci tehetséges, motivalt gyerekek atlépésdzepiskolaba egyre
elébbre tevdik. A varosban a kdzépfoku intézmények szama fjé&sem
megnovekedett, dvilt a hat és nyolc évfolyamos képzések szama. A
korai belépést biztositd intéezmények helyzeéihgben vannak.

- Az emelt szini érettségi szerepének megmtésével, az allamilag
finanszirozott fel§oktatasi fébhelyek szamanak csokkenésével a
tagozatos képzési rendszer szerepe megdik.

- A természettudomanyok oktatasanak fejlesztése guszzandék.

- A gimnaziumok szinvonalanak emelése szintén oliatéikai szandék.

- Az Arany Janos Tehetséggondozé Program szabalyjmwedsaélyan
valtozasok varhatdk, amelyek az eredeti koncepeaidradd visszatérest
kivanjak elérni. A régionk gazdasagi és szociati/zete miatt szikség
van a szegény sorsu, raszoruld, de tehetségedkatarhogatasara. A
programhoz kapcsol6dd gyakorlat eddig is segitettéskola pedagogiai
folyamatait. A szocialis hatranykompenzaciostéibe helyezése a
tehetséggondozassal szemben nem vallalhaté hossxin tiskolank
szamara. A kollégiumi feltételek javitasara varkseg, ellenkek esetben
a program iranti érdettlés tovabb csokken. A program kiegé&szit
juttatasi rendszerének elemei kozil néhanyat matgacélra kellene
hasznalni (orszagos egyeztetést igényel).

A NAT és a Kerettanterv elemei egyeéertéen tamogatjdk a tagozatos
rendszerinket. A természettudomanyos targyak résigése szintén az iskola
évtizedes tapasztalatait, értékeibsdti tovabb. A gimnaziumok szinvonalat
emelni kivanjak, ami szintén kedvez iskolank fetésének. A helyi
tanterviinkben az egyes képzési tipusok oOratervél@ibiakban hataroztuk
meg:
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Hat évfolyamos ératerv altalanos / specialis matentika tagozat

Tantargyak 7. evi. | 8.évf]] 9. évf. | 10. évij|11. évf.|12. évf.

Magyar nyelv és irodalom 41314]| 4 4 4 4 4

I. idegen nyelv 4 (41 4] 4|5 ]| 5 4| 4|4 | 4

I
I

Il. idegen nyelv 31 3] 3| 3|3 ] 3

w
w

Matematika 4 (5] 4] 5114 | 6) 4| 5114 6] 4| 8

Torténelem, tarsadalmi és
allampolgari ismeretek

Erkdlcstan

Etika

Biol6gia — egészségtan

Fizika

Kémia

Foldrajz

Enek-zene

N I I NI N e
R[N R
Y= ISITNITNINN

Vizudlis kultdra

Drama és tanc/Mozgoképkultura és|
médiaismeret*

IR IERINININ

Informatika 11211121012

Eletvitel és gyakorlat 1 1

Testnevelés és sport S|{5] 5] 55| 5] 5| 5/5]| 5

Erettségi felkészités

Emelt szinti érettségire felkészités 1. 2|2

NININO1
N

Emelt szinti érettségire felkészités 3. 2

Osztalybnoki 1 1 1 1 1 1

[ —

Magyar nyelv és irodalom +

II: idegen nyelv 2121 2] 2

Emelt szint érettségire felkészités 1 1] 1) 1| 1

Emelt szint érettségire felkészités 2} 1] 1) 1| 1

Informatika + 21 1

Fizika + 1 1 1

Kémia + 1

Biol6gia + 1

Matematika + 1 1 1 1 1

Szabadon tervezhkiebtrakeret 3|3|3|31H4(4|14|4116|6] 8|8

Rendelkezésre allo orakeret 31)31131|31}|35]|35]36|36]|35[35]35]| 35

Osszes 34]135]35[35)136(39]39|39}}J38| 39| 37| 37
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NYEK / AJTP

Tantargyak

9/NYEK | 9/AJTP

9. évf.

10. évi

11.

évf.

. évf.

Magyar nyelv és irodalom

2 4

I. idegen nyelv

12 7

. idegen nyelv

6

Matematika

4

Torténelem, tarsadalmi és
allampolgari ismeretek

N JWlw|o®

N Jwjw|o

N JWwlw|o

N JWwlw]ol

W |wlwjol

W | wWlw|w

w |[P|lw|P+

w |[P|lw|+

Etika

H

Biol6gia — egészségtan

N

Fizika

Kémia

Foldrajz

Enek-zene

Vizudlis kultdra

RIERININININ

Drama és tanc/Mozgoképkultura és|
médiaismeret*

= R INININ

Informatika

2 3

Eletvitel és gyakorlat

Testnevelés és sport

5 5

Komplex human ismeretek

1 Kf.

[EEN

Természettudomanyos alapismeretgk 1 Kf. 1

Képességfejlesztés

2(1H+1T)

Orientaci6

Arany Janos | Tanulasmodszertan

N

blokk Onismeret

2*

2*

Emelt szinti érettségire felkészités 1.

Emelt szinti érettségire felkészités 4.

Osztalyfnoki

Orinetacié

Természettudomany +

Magyar nyelv és irodalom +

l. idegen nyelv +

. idegen nyelv +

Emelt szint érettségire felkészités 1]

Informatika +

Fizika +

Matematika +

Szabadon tervezhiebtrakeret

Rendelkezésre all6 6rakeret

30 30

35

35

36

36

35

35

35

35

Osszes

34 33

39

39

40

40

38

39

37

36

*Onismeret a kollégiumban.
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Neégy évfolyamos ératerv biologia / kémia tagozat

Tantargyak 9. evf. | 10. évil 11. evf.] 12. évf.
Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 4
l. idegen nyelv 334|414 |13)4| 4
Il. idegen nyelv 3(3] 3] 33| 3] 3| 3
Matematika 315144141314 4
Torténelem, tarsadalmi és
allampolgari ismeretek 2 2 3 3
Erkélcstan |
Etika 1
Biologia — egészségtan 4 412ll4]2]5] 2
Fizika 2 2 2
Kémia 2| 4]2]4 4 4
Foldrajz 2 2
Enek-zene 1 1 1 1
Vizudlis kultara 1 1 1 1
Drama és tanc/Mozgoképkultura és 1
médiaismeret*
Miveészetek**
Informatika 1(111f 1
Eletvitel és gyakorlat
Testnevelés és sport 5(5] 5] 55| 5] 5| 5
Emelt szinti érettségire felkészités 1. 212] 3| 2
Osztalyfnoki 1 1 1 1
l. idegen nyelv + 2| 2 1
Matematika + 1|1 1
Emelt szint érettségire felkészités 1 1|1 1
Informatika + 1)1
Biol6gia + 1 1
Kémia + 1 1 1
Fizika + 1
Szabadon tervezhiebrakeret 41414|14]|6|6] 8] 8
Rendelkezésre allo 6rakeret 35|35]36|36]135|35]35( 35
Osszes 37(38]39(39)138|39] 37| 37
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Négy évfolyamos oraterv fizika / specialis matemata tagozat
Tantargyak 9. evf. | 10. évil 11. evf.] 12. évf.

Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 4
l. idegen nyelv 334|414 | 4] 4| 4
Il. idegen nyelv 3(3] 3] 33| 3] 3| 3
Matematika 41 7| 4| 5|14 6| 4| 8
Torténelem, tarsadalmi és
, L 2 2 3 3
allampolgari ismeretek
Erkdlcstan |
Etika 1
Biologia — egészségtan 2 2 2
Fizika s|l2]4]2|l4]2] 4
Kémia 2 2
Foldrajz 2 2
Enek-zene 1 1 1 1
Vizualis kultara 1 1 1 1
Drama és tanc/Mozgoképkultura és 1
médiaismeret*
Miivészetek**
Informatika 11111 1
Eletvitel és gyakorlat 1
Testnevelés és sport 5(5] 5] 55| 5] 5| 5
Emelt szinti érettségire felkészités 1. 212) 2| 2
Osztalyfnoki 1 1 1 1
l. idegen nyelv + 2| 2
Matematika + 1 1|1 1
Emelt szint érettségire felkészités 1 1(1] 1] 1
Informatika + 1|1
Kémia + 1
Fizika + 21 11 2
Szabadon tervezhiebrakeret 41414 |4||6|(6]8]|8
Rendelkezésre allo 6rakeret 35|35]36|36]135|35]35( 35
Osszes 37|37]39|39])138|38]38(36

Az oktatasiranyitds Ujabb elképzelései, valamint iggnyfelmérések
eredményeként azédd palyazatomhoz képest atalakitottam a redlisn#thkeite
elképzeléseimet. Az altalam javasolt lehetségesté@dit struktirak, amelyeket az
altalam gondolt lehetséges megvaldsithatdésagirstiven ismertetek:
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1. valtozat

Hat évfolyamos képzés:
altalanos (fél osztaly)
angol nyelv emelt 6raszamau (fél osztaly)

matematika emelt 6raszamau (fél osztaly)
specialis matematika (fél osztaly)

Ot évfolyamos képzés:
Arany Janos Tehetséggondozo Program (fél osztaly)
angol nyelvi ebkészits osztaly, ami az ékészitt év utan human
orientacioval folytatédik (fél osztaly)

Négy évfolyamos képzés:
specialis matematika tagozat (fél osztaly)
fizika tagozat (fél osztaly)

kémia tagozat (fél osztaly)
bioldgia tagozat (fél osztaly)

A megléw struktira egy hat évfolyamos osztéllyal valévibtése. Ez
tulajdonképpen az 1989-ben kidolgozott elképzelégvaldsitasa, ami egy
letisztult struktira. 1990-ben a rendszervaltasttmegy évvel csluszott a hat
evfolyamos képzés beinditasa, de kdzben a demaprésiics miatt nem
engedélyezték két parhuzamos hat évfolyamos odaéddkolazasat, hanem egy
plusz négy évfolyamos osztalyt kellett inditanuAkoGta ennek a torzulasnak a
kovetkezményeit probaljuk kezelni, és most |6kéf) lenne az eredeti, alaposan
atgondolt struktara megvalositasara.

Osztalyszam dvitést jelent, de kisebb Iétszamu osztalyok esatmuldi
létszam névelése nélkiul végrehajthatd. Az osztaty& biztosithatdk.

Lehetséget teremt a human érdakesi tanulék beiskolazasara, és a
specialis matematika tagozat kovetelmérdyanegriadd, de a matematika irant
erdekbdé diakok szamara képzési lebstget biztosit.

A tanulok lakohely szerinti eloszlasanak is legiviikdnegfeled.
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2. valtozat

Hat évfolyamos képzés:
altalanos (fél osztaly)
specialis matematika (fél osztaly)

Ot évfolyamos képzés:
Arany Janos Tehetséggondozo Program (fél osztaly)
angol nyelvi edkészibs osztaly (fél osztaly)

Négy évfolyamos képzés:
human orientacio (nyelv vagy torténelem) (fél abat
matematika orientacio (a régi mat. |. tagozat &arg) (fél osztaly)
specialis matematika tagozat (fél osztaly)
fizika tagozat (fél osztaly)
kémia tagozat (fél osztaly)
bioldgia tagozat (fél osztaly)

A megléw struktlra Gjragondolasaval valosithatd meg, netmygl nagy
atszervezést, 6sszesen 23 osztalyt jelent az skola

Lehetiséget teremt a human érdakddi tanuldk beiskolazasara, és a
specialis matematika tagozat kovetelmérdyanegriadd, de a matematika irant
erdekbdé diakok szamara képzési lebstget biztosit.

Hatranya, hogy tulnyomorészt a 8. osztaly utanskmézasra helyezi a
hangsulyt, igy csak korlatozott létszamban fogadtiakorai iskolavaltokat.

A jogszabdlyi hattér ismeretében, valamint az Al€Retséggondozdé
jellegének megéstddése hatdsara elképzetheteljes osztaly AJTP inditasa is.

3. valtozat

Nyolc évfolyamos képzés
altalanos kepzés, 9. évfolyamtol orientacios letexigel
(egész osztaly)

Hat évfolyamos képzés:

altalanos (fél osztaly)
specialis matematika (fél osztaly)
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Ot évfolyamos képzés:
Arany Janos Tehetséggondozé Program (fél osztaly)

angol nyelvi ebkészits osztaly, ami az &eészit év utan matematika
orientacidval (a régi mat. |. tagozat mintajardytatodik (fél osztaly)

Négy évfolyamos képzés:
specialis matematika tagozat (fél osztaly)
fizika tagozat (fél osztaly)
kémia tagozat (fél osztaly)
bioldgia tagozat (fél osztaly)

A megléy struktara jelertis atszervezésevel valdsithatd meg, Uj
pedagdgiai kihivast jelent az 5. és 6. osztalydikak fejlesztése, bar az
altalanos iskolasok szamara szervezett szakkorokimnszereztek kollégaink
kozul néhanyan erre vonatkoz6 tapasztalatokat.

Osztalyszam dvitést jelent, de kisebb létszdmul osztalyok eseteEm
jelents a tanuldi létszam novelése. Az osztalytermelobittiatok.

Lehetiséget teremt a human érdakesi tanulék beiskolazasara, és a
specialis matematika tagozat kovetelmérdyanegriadd, de a matematika irant
erdekbdé diakok szamara képzési lebstget biztosit.

Minden lehetséges belépési ponton nyitott.

4. valtozat

Hat évfolyamos képzés:
altalanos (fél osztaly)
specialis matematika (fél osztaly)

Ot évfolyamos képzés:
Arany Janos Tehetséggondozo Program (fél osztaly)
angol nyelvi edkészibs osztaly (fél osztaly)

Négy évfolyamos képzés:
specialis matematika tagozat (fél osztaly)
fizika tagozat (fél osztaly)
kémia tagozat (fél osztaly)
bioldgia tagozat (fél osztaly)
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A két éve elinditott osztalyszam csOkkentés fohda estén a 2013/14-es
beiskolazasi struktirank figyelembevételével egenl szerkezet kialakulasa is
elképzelheaivé valhatna néhany év mulva, ami 6sszesen 19 lysittatamolna.
Az iskola iranti jelenlegi érdektiés, a tantestlilet szakmai potencialja, a
gimnazium kapacitasa nem indokolja, hogy ez azpdtldekovetkezzen. Ha
lehettiségem nyilik, ez ellen a leldség ellen fellépek.

9.3.2. Felréttképzés

A felndttképzésre tovabbra is igény mutatkozik. Sajnalataxon a
felnottképzést, és azon belll a Digitalis Kozépiskolap#est 6sszemossak a
feliletes szemlék a nappali oktatasunkkal. Természetesen nem ragja
intézmény statisztikai mutatoit a féltkeépzés, mert nem veszik figyelembe
egyetlen nappali képzést eletngerettségi, tovabbtanulads, kompetenciamérés,
nyelvvizsga) kimutatas esetén sem

A hagyomanyos leveléztagozatra rohamosan csdkkent az igény, ebben
a tanévben megsaik.

A Digitélis Kozépiskola mikddésenek jogszabalyi és gazdasagi rendezése
megtortént. Az esti normativabol fenntarthatdikodtethed. Még nem lathato,
hogy az intézmények allami atvételével bekoveikizanszirozasi valtozasok
milyen hatassal lesznek a féttképzésre, de reményeink szerint a
feladatfinanszirozas keretében sem csokken az iatamogatas mértéke.
Egyenletes a beiskolazas, a létszam stabilizalodottelmult években, az
evfolyamok létszama is egyenletesebbé valt. Azs&gik eredménye a nappali
tagozathoz képest szerény, de meghaladja a hagyomasti €s leveléz
képzés eredményességét. Orszagoséh, nemzetkozi szinten is jeldidt
innovacionak szamit. Szukség lesz az adminisztigtiyitasanak beintegralasa
az iskoldba. A képzésben tevékenykdollégak magukénak érzik a feladatot,
az itt szerzett tapasztalatok pozitivan hatnak ppala tagozatos képzésben
végzett munkajuk néhany elemére is.

9.4. A tanorai folyamatok

A helyi tanterv minden képzési tipusra jol korvimzatt szabalyozast
tartalmaz. A kovetkeztanév kezdetéig ezt le kell bontanunk tanmenatitrez
Az elmult években nem volt kdtelezaz dravazlatok készitése, de a tervezett
pedagogus portfolio részét képezi, 0Osztonodzni fogam folyamatos
elkészitésilket. Ezek ismeretében a tananyagban eldflé haladas még
pontosabban ellénizhetvé valik.
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A tanarok nagy része vett mar részt a legkotiserpedagogiai
mobdszereket megismerdettovabbképzéseken. A munkak6zdsségeken belll
0sztbnzodm a belstovabbképzéseket, amelyek keretében ezeket a smrétiet a
kollégak mindegyike megismerheti, és ezek kovetleszealkalmazasat is
szorgalmazni kivanom.

9.5. A tandran kivili tevékenységek

A tanarok 6raszamara vonatkoz6 () szabalyozastdedget teremt a
tandran kivili foglalkozasokdvitésére. A Nemzeti Kerettanterv iskolai siint
0sszesitett 6raszamai szamitasaink szerintde®geét biztositanak a szakkorok
6raigényének kielégitésére. Ugy itélem meg, hogy hagyomanyos
tehetséggondoz6 szakkorok inditasa tovabbra iegardisze a képzésiunknek. A
pedagogiai céljaink megvaldsitasahoz szikséges tkodtetésik. Fontos
feladatomnak tekintem a feltételek megteremtéseét.

Ki kell emelnem a szamitastechnikai labor reggsldélutani hasznalatét,
a felugyelet és az iranyitas kérdését. Az elmiékben megteremtettilk ezek
feltételeit. Készlltek szabalyzatok, az eflerést megédisitettiik, a problémak
szama ezzel jelefgen csokkent.

A szinjatszo kor, az énekkar, a fotokor sorozatddrel szép sikereket.
Tevékenyseguk feltételeit tovabbra is biztositanakom.

A mindennapi testnevelés megszervezéseben istagtbeszerepet kap a
DSE. A jogszabalyi hattér kialakitasa utan tervgidke Ujra az
egyuttmikddésunket.

A nyari és téli sporttdborok évtizedek ota jolikddnek, szervezésiket
tovabbra is tamogatom.

A bogéacsi sporttabor fkddtetése megoldddni latszik, a fejlesztési és
felgjitasi munkéalatokat folyamatossa tesszik ikddtety vallalkozoval vald
megallapodas keretében. A tavasziéézi kihasznaldsaban nagyobb szerepet
kell vallalnunk, de ez alacsony koltségek miathafdan be fog kdvetkezni.

A nemzetk6zi kapcsolataink me@eddtek. Ebtérbe kerllt a projekt-
tipust egyudttrikddés. A nyelvtanuldson tul az eurdpai integracivedo
felkészilés fontos eleme is a didkcsere. A kaptdolszélesitése, a kiegégzit
forrasok biztositasa csak péalyazatok segitségéhatséges. Ugy itélem meg,
hogy a vallalkozé kedv és6dott az elmult években, de még mindig vannak
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kihasznalatlan lehéségeink. Valamilyen mddon éelszeretném segiteni, hogy
tobb kolléga Iépjen be a nemzetkdzi kapcsolatokvezésébe.

A valédi tanulmanyi kiranduldsok iranti igény meégekedett.
Szerencsére a kindlat is jelésegn bvilt. A nevelés hatékony formajanak
tekintem a Ol szervezett, tartalmas tanulmanyi amkiluldsokat, ezért
szervezésiuket tamogatni fogom. Figyelembe kell iirknazonban a nehéz
gazdasagi helyzetb adodé nehézségeket, igy a $kil egyetértésével
szervezhéik ezek az utak.

Az iskola hagyomanyai kozo6tt szeréplrendezvények szervezeését
tovabbra is segitem, megvaldsitdsukat tamogatom.elzilt években az
unnepségek protokolljanak és a didkigazgatdé valaszézabalyzatanak
elkészitéséhez hasonldéan lényegében megsziletébtbarendezvény leirasa,
szabalyozasa, dokumentacioja, ami az egyenleteagasiszinvonal biztositéka
lehet.

9.6. A neveléssel kapcsolatos elképzelések

A tandrakon torekedni kell az oktatds és a nevedgysegének
megteremtésére. A nevelés alapvatlyszine az osztalymoki ora. A tematikak
atgondolt dsszeallitasa, tervezése rendkiviul fontawabb kell efsiteni az
osztalyok kozotti egyeztetéseket.

A tandrakon kivil a mar leirt csoportokban nyileéhettiség nevelési
feladatok végzésére. Szerintem a legeredményesebbetirandulasokon,
taborozadsokon ismerheti meg a pedagogus a tanéitany kodzvetlenebb
kapcsolatteremtés leléseget ad a pozitiv hatasok kdzvetitésére. Tamogatni
szorgalmazni kivanom a kirdndulasok szervezését.

A tanuldk csaladi, szocialis problémaira nagy éigyet kell forditanunk.
Lehetségei szerint az iskolanak is ki kell vennie a éészeknek a gondoknak
a megoldasabol, kezelé$&bA szakképzett ifjlusagvédelmi fetsl megbizasa
nagy ebrelépést jelentett iskolankban is.

Nevelési kérdésekben nem mutatott egyseges kepskaa tantestlete.
A nevelési értekezleteken a vitatott kérdésekben egységes Aallaspont
kialakitasara kell torekedniink, amelynek dsszhamddedl lennie a Pedagogiai
Programban foglaltakkal. A hatarozatok betartasgdtedonyabban kivanom
ellerdrizni.
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A szél$séges nevelési és tanulmanyi esetekben hatardzatiddivanok
fellépni, természetesen a tantestiileti véleménydidszhangban.

A tanari és a diak utgyelettel az elmult évekbdrbsaor foglalkoztunk,
tortént is ebrelépés, a hatékonysagotnh Tovabbra is szikséges a
kovetkezetesség @gitése.

A diakokban és a tantestlletben igsiieni szeretném a tulajdonosi
szemléletet és az dsszetartozas érzéset, ameliggkarayi iskolai tevekenység
eredményességének és hatékonysaganak alappillérei.

Az elmult években érelépést tapasztaltam a s#iles az iskola kozotti
kommunikaciéban. A csaladi és az iskolai nevelésleges nézetkilénbsége
csak azdszinte, bizalmon alapuld, jobbitd szandékot felézteeszmecseréken
keresztil oldhaté fel. Fontosnak tartom a kommuitka formainak
kiszélesitését.

Az Onkéntes segités rendszerének kialakitdsa azszabalyozasnak
megfeleben koteled feladat. Részesei vagyunk a reményeink szerirgresk
varos altal beadott TAMOP palyazatnak, ami ennednaszernek a kialakitasat
€s megvalositasat segiti. A medlé\gyakorlatunk Bvitési lehefségeit
megvizsgalva sajat elképzeléseink szerint is sizétemnk a diakjaink szamara
felkinalt lehetségeket.

9.7. Mingségbiztositas, munkaszervezés, aflegs

A legalapveaibb célom, hogy kiszamithato, j6l szabalyozott, eigtes
szinvonalon nkdds iskolank legyen. Ennek feltétele a szervezetten,
hatékonyan 1iikodé mindségiranyitasi rendszer. A jogszabalyi valtozasok
figyelembevételével felllvizsgaljuk a ndigégiranyitasi rendszeriinket, amit
még ébbbé is kell tenniink.

A varhato jogszabdlyi valtozasok miatt sziikségesuakakdri leirasok
ismételt felllvizsgéalata, atdolgozasa, amit a kkegt tanév elején tervezek,
amikor az Uj jogszabalyi hattér mar hatalyos lesz.

A tantestuleten bellli, valamint a vezetés és ntesdilet kozotti
kommunikacié efsddott az elmult évben, de a tovabbi kovetkezeadpgasiztése
elengedhetetlen.

A munkakodzosségekre tamaszkodva lehetséges a fetadatok
elvégzése.
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A pedagogus misitési rendszer egyik fontos eleme lesz a portfolio
elkészitése és folyamatoitése. Bel§ tovabbképzés keretében kivanom
megismertetni a kollégakat a portfolié elemeivelgtkészités modszertanaval.

10. Zar6 gondolatok

Példatlan atalakulas, valtozas zajlik a magyar oktaasban. A
folyamatok az egész kovetkemyazgatoi ciklust végigkisérik. Ugy itélem meg,
hogy okos, koriltekirdt dontésekkel hossza tavra pozitiv fejlesztési ibany
mozdithatjuk el a magyar oktatasi rendszert, es dmlil a Fbldes Ferenc
Gimnaziumot is. Nehéz é$zak kovetkezik, aminek a levezényléséhez érzek
magamban ét. Ugyanakkor azt gondolom, hogy az elmult tizenhatvezedi
tapasztalatai, a kialakitott kapcsolatrendszerekziasithatok a feladatok
sikeres elvégzésében. Az iskola iranti elkdteleggim, jobbitdé szandékom,
egyuttmikddeési képességem motivalt arra, hogy ezt a palytietkészitsem.
Magam mogott tudom a tantestilet, a 8kjila diakok és az 6regdiakok
tamogatasat, ami @&rad az elkdvetkérzidészakhoz.

Kdszéndm, hogy elolvasta palyazatomat, bizom behogy tamogatni

tudja elképzeléseim megvalositasat!

Miskolc, 2013. m4ajus 28.

Veres Pal
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1. melléklet

Szakmai onéletrajz
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Szakmai 6néletrajz

1. Személyes adatok:

Név. Veres Pal
Sziletési hely, it
Lakcim:
Beosztas: igazgatbhelyettes
Munkahely: Foldes Ferenc Gimnazium,
3525 Miskolc, ldsdk tere 7.
Telefon, e-mail: 46/508-459; veres@ffg.sulinet.hu

2. Az iskolai végzettség
1986.: KLTE TTK matematika-fizika-szamitastechnikaakos
kozépiskolai tanar

2000.: JPTE kozoktatasi veéet

3. A szakmai tevékenység bemutatasa

1986. augusztus 15éét a Foldes Ferenc Gimnaziumban tanitok,
elsssorban speciadlis matematika tagozatos osztalyokbBaakjaim gyakran
szerepelnek sikeresen a kulonbdzversenyeken, a legkiemelkidib
eredmények: 1993-ban didkolimpia 2. dij (Ankara),1894-ben 1. dij (Hong-
Kong).

Iskolank hatosztalyos kisérleti tantervének ddizesban részt vettem.

A zdiri tagjaként gyakorta tevékenykedem orszagos észewdivi
versenyeken (Matematika OKTV I. kategoria). Rendszen hivnak éhddnak
konferenciakra, szabadegyetemre, tovabbképzésekre.

1995-1997: Megyei matematika szaktanacsadd. R&fdenhoz
tartozott a megye és a varos minden koézépfokl aditaitézményének szakmai
€s modszertani szaktanacsadasa, a tanarok szakshaim@dlszertani
tovabbképzése. Négy U] versenyt is szerveztem ayébeg. A Pedagdgiai
Intézet megbizasabdl tantervek lektoraldsat is ztége KOMA palyazat
alapjan egy mintatanterv elkészitésében is réstame

1995-6| szerepelek az orszagos vizsgaztatdi névjegyzékedszeresen
latok el érettségi elndki feladatokat.

1997. 4prilis 1-jéil megbizott igazgatdkent, 1997. oktober Bij§tedig
kinevezett igazgatoként iranyitottam a miskolci d&8l Ferenc Gimnaziumot
2012. julius 31-ig. 2012. augusztus 15|éiigazgatdhelyettesként és az AJTP
programfeledseként dolgozom.

1997. november 30-an kertltem fel az orszagoséstakévijegyzékre
matematika szaktargyi oktatas, tanlgyigazgataseteken.

2000-8l orszagos szakéiitfeladatokat latok el a kozépiskolak kézponti
matematika irasbeli felvételijevel és a kétdritettségivel kapcsolatban.
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1999-2003: a Bolyai Janos Matematikai Téarsulat at@di
Szakosztalyanak alelndke voltam, jelenleg a Bowsbduj-Zemplén megyei
szakosztaly oktatasi ved@ vagyok.

A Racz Laszl6 Matematika Vandofggst szerveztik és rendeztik meg
Miskolcon 2001-ben, amelynekdzervedje voltam.

A Nemzetkdzi Magyar Matematikaversenyt szervegsikendeztilk meg
Miskolcon 2005-ben, amelynekdzervesje voltam.

A Miskolci Egyetem Matematika Intézetével kdzOsendszeresen
szervezink tehetséggondoz6 rendezvenyeket. (Eufdipéematikai Ifjusagi
Konferencia, tehetséggondozé szakkorok, kiadvanyok)

2004-2008. Oraadd voltam a Miskolci Egyetem Gaagaglomanyi
Karan analizis tantargybdl.

A Magyar Akkreditacios Bizottsag tagja voltam adekeépzési, illetve a
matematika, informatika bizottsagban.

2003-ban a Miskolci Egyetemmel és az INNOCENTER TKl
kozbsen szerveztik és inditottuk a Digitdlis Kogkpliat, ahol matematika
tananyagfejles#tés tantargygondozo is vagyok.

Az Erdds Pal Matematikai Tehetséggondozé Iskoldban tanébkl az
orszag tehetséges diakjait oktatjuk.

Az OM tamogatasaval létrejott Arany Janos Tehdéjlegzth Program
intézményei egyesiletet alakitottak, amelynek eltggndivel biztak meg. Az
AJTP Szakmai Tanacsado Testlletének tagja vagyok.

Az Arany Janos TehetségfejlasRrogram Intézményeinek Egyesilete
elndkeként képviselem az egyestletet a Magyar $eépktnacsban és a
Tehetséggondoz6 Szervezetek Szovetsegében, ankékben delegaltak a
Nemzeti Tehetségugyi Koordinacios Forumba.

Szakérhkent részt vettem a Magyar Geéniusz programban
(munkabizottsagi tagsag, tehetségpont akkreditacio)

A Gimnaziumok Orszagos Szovetsége valasztmanytaggk vagyok.

A TAMOP 3.1.8. projekt keretében tanfeliigyladnt részt vettem a
tanfeligyeleti rendszer kiprobalasaban.

2002-ben Graphisoft-dijban és Beke Mano Dijbanagisitem.

2009-ben a ,Tehetségekért” ikitetésben részesitett a Magyar
Tehetségtarsasag.

A Miskolci Egyetem Geépészmeérnoki és Informatikaiar& kari
emlékérem kiintetésben részesitett 2009-ben.

Miskolc, 2013. majus 26.

Veres Pal
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