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IV. A Foldes Ferenc Gimnizium vezetésére vonatkozé program

Hosszas gondolkodds utdn dontdttem gy, hogy megpélydzom az intézmény vezetdi
osztds, hiszen fontos kérdés a jelenlegi oktatdsirdnyitdsi rendszerben, képes-e egy
tézményvezetd megfelelni a kivanalmaknak és elvardsoknak, a telepiilés, a térség térsadalmi

gazdasdgi kovetelményei dltal megfogalmazott céloknak, €s képes-e megvaldsitani az
/art és elhatarozott célokat az intézményben, a jelenlegi oktatdsiranyitdsi mechanizmusok
antén. Azt gondolom, hogy ambiciém €s motiviciém az, amely meggy6zott arrél, hogy
:gpélydzzam a Foldes Ferenc Gimné4zium intézmény vezetését, bizva abban, hogy az iskola
:gtaldlja helyét €s szerepét a formélddé intézményrendszerben gy, hogy eleget tegyen a
eplilési, a térségi €s az orszdgos szinten megfogalmazott tdrsadalmi, gazdasagi &s

ikaerG-piaci elvarasoknak.

25



Meggy6z6désem alapjan a hiteles vezet§, hiteles a hivatdsdban, felelGsséget vallal
munkatarsaiért, célokat hatdroz meg €s irdnyt mutat, helyes dontéseket hoz, meghallgat
mésokat, megérteti mdsokkal, mit kell elémi, j6 példdval szolgdl kollégdinak, feladatokat
delegél és kovetkezetesen ellendriz, motivél, elismer €s — ha sziikséges — szankciondl, képes

atlatni az egymdsra épiils, egymads mellett miikodd iskolai teriileteket.

1. A helyzetelemzésbol adodo feladatok

A gimndziumokban az oktatdsi, nevelési célok tobbségét az oktatdspolitika hatdrozza
meg a gazdasagi, munkaerSerépiaci mutaték kivdnalmaival egyiitt. Kihivds azonban, hogy a
tantestiilet milyen belsé célokat tud megfogalmazni, s a kozosség tagjai, hogyan azonosulnak
azokkal. Hiszek a csapatmunkédban, de szivesen tdmogatom a kreativ egyéniségek
kibontakozdasat is. Vallom, hogy barmely tanuléi életkorban az egyik legmeghatarozébb
egyéniség a pedagdgus személyisége. VezetSi, operativ munkdm sordn a torvényesség, a
jogszertség kell, hogy vezéreljen. Ennek megfelelfen a térvények, a jogszabdlyok, a fenntarté

dontései és az iskola alapdokumentumai hatdrozzdk meg a leendé munkdmat.

A jovére vonatkozd terveim csak egyfajta irdnyadd szerepet toOltenek be a
pélyazatomban, hiszen iskoldnknak alkalmazkodni kell a kozpontilag elSirt programhoz,
el6irdsokhoz. Amennyiben megvalésithaté fejlesztési feladatokat kivanok kitizni, redlis
célokat kell megfogalmazni. Az elképzeléseknél figyelembe kell venni az intézmény belsé
mikodését, ugyanakkor a mikodést befolydsol6 jogi, gazdasdgi és tdrsadalmi kornyezetet is.
Célom az eddigi eredmények megdrzése €s tovabbfejlesztése. Egy jol mikodd iskola esetén
az 14j vezetdnek nem az a feladata, hogy felforgassa az iskoldt, a nevelGtestiilet életét, s
mindenéron 4j célokat, irdnyokat jel6ljon ki. Nem kell teljesen 1j irdnyt szabni, de érdemes
végiggondolni a kordbban mar megfogalmazott célokat, s igy folytatni a megkezdett utat.
ErGsiteni kell a pozitivumokat és csdkkenteni a gyengeségeket, szdmba kell venni a
tovébbfejlédés lehetdségeit, feltérképezni az esetleges veszélyforrdsokat. Szeretném, ha az

iskola kovetendd példat nytjtana szdmos mds intézmény szdmdra.
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2. Pedagégiai munka

A nevelés terén:

Az érzelmi nevelés az emberi egyiittélés elemi feltétele. A kozOsségi Osszetartozds, a
szeretet, a megbecsiilés, a megbecsiiltség irdnti vagy olyan hajtéerSk, melyek késztetd hatdst
gyakorolnak az 6nmegvalésulds, onmegvaldsitds folyamatdra. Azzal a felelGsséggel, hogy a
tandr mdr régen nem lesz, amikor a tanitvdnydnak még mindig abbdl kell élnie, amit a
tanaratdl kapott. Hinnie kell a pedagégusnak abban, hogy a gyerekek nevelheték, joravalék. A
tandrok feladata az ismereteiknek, gondolataiknak, elveiknek, emberségiiknek az &taddsa,

hogy példaképek lehessenek.

A pedagégiai munkdban értékeinket kovetkezetesen €s dllandéan vallaljuk tetteinkkel,
viselkedésiinkkel, megnyilvdnuldsunkkal. Tudjuk, hogy a didkoknak szeretetre van
sziikségiik. Hiszem, hogy érzelmi neveléssel meg lehet alapozni a harmonikus emberi
egyiittélést. Ebben azonban a csalddnak van elsédleges szerepe, az iskola, mint partner ezt
kiegésziti. Iskoldnkban j6l miikodik a sziil6kkel torténd kapcsolattartds, sok osztdly esetében
van sziil6i Facebook csoport, ahol az informéciédramlds naprakész. Sokan haszndljdk a
digitdlis naplé adta lehet8ségeket is. Buzditok mindenkit ezeknek a lehetGségeknek a minél

jobb kihasznaldséra.

A tandrdn kiviili tevékenységek, ahol kotetlenebbiil tud megnyilvdnulni a tanulé
(kirdnduldsok, sportesemények, é€nekkar, kulturdlis események stb.) j6 lehetGséget ad a

személyiségfejlesztésre.

A kompetencidk fejlesztésére is nagy hangsilyt kell fektetni. Fontos a helyes
differencidlds, a kiemelkedGen teljesitd tanuléknak a versenyzési lehet&ség biztositdsa is. F§
feladata ezért az iskoldnak az oktatds mellett a didkok nevelése és az dltaldnos emberi

személyiségvondasok fejlesztése.

A helyzetelemzésbdl adédo iskolai értékeket meg kell 6rizni, amelyre alapozni lehet: — pl.
meglévé hagyoményrendszer, rendezvények, tevékenységrendszer stb., és ha lehet, ezeket

tovabb kell fejleszteni.
Oktatds terén:

e Az intézmény beiskoldzasi mutatéjanak javitdsa. (vannak olyan tagozatok ahova

70%-os teljesitménnyel be lehet keriilni, ezt az értéket mindenféleképpen ndvelni kell)
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Minél jobb képességii gyerekek iskoldnkba csdbitdsa. Ez az oktatds mindségi
fejlesztésének zdloga. Fontos az alsé tagozatos gyerekek megnyerése, hiszen
védrosunkban tobb iskola is indit nyolc évfolyamos képzést, igy mi hatranyban
vagyunk. Az 4ltaldnos iskoldkban valé személyes megjelenéssel, iskoldnkrél sz6lé
filmmel, érdekes kisérletek bemutatdsaval stb. ez megvaldsithaté. A matematika kis
bardti korokhoéz hasonléan madst tdrgyakbdl is tarthatunk képzést ennek a

korosztalynak.

Az iskoldk kozotti orszagos rangsorban a jelenleginél elkel6bb hely megszerzése.
Tobb lista is létezik, egyik helyen sem vagyunk a hagyoményainknak megfeleld
helyen. Fel kell tdrni, hogy mi lehet ennek az oka. (Az erGforrdasok hatékonyabb

elosztdsa mindenképpen javitana ezen a helyzeten)

Hangsilyosabbd kell tenni, hogy tehetséggondozé elitiskola vagyunk, és ezt

kommunikalni kell.

Fel kell vallanunk, hogy kiilénboziink a tobbi iskolatél, nem szabad belesiillyedni a

kozépszerliségbe, mert nehéz lesz a visszat.

Meg kell erGsiteni a természettudomanyos képzést (természetesen nem a tobbi
tantargy rovasdra) annak ellenére, hogy az () NAT kevesebb oOriat ad ezeknek a
tantdrgyaknak az oktatdsdra. (pl.: szabad Orakeret) Lesz rd igény, mert a felsGfoki
intézményekbe torténd bejutds feltétele lesz az emelt szintd €rettségi megszerzése, €s a
XXI. szdzadban igény van az ilyen irdnyd végzettséggel rendelkezl szakemberekre.

Ehhez sziikség van a matematika, magas szintd ismeretére.

Az informatikai képzés erdsitése, az \j kerettantervnek megfeleld édtalakitdsa. Ismét
egyre népszeriibb az érettségiz6k korében, sokan jarnak fakultdcidra, szakkorre is,

bdviteni kell a tanari 1étszamot.

A nyelvi képzés szinten tartdsa megerdsitése. (Nemzetkozi kapcsolatainkndl alapvetG

fontossdgu, kotelezd érettségin egy nyelv valasztdsa)

Az emelt szintii és kozépszinti tananyagot szét kell valasztani a tanérdkon,
magasabb kovetelményt azon tanuldk elé kell 4llitani, akik az adott szakirdnyban
tanulnak tovdbb. Ez jelenjen meg az érdemjegyek kialakitasdndl is. A tanéra a
kozépszint{ érettségire készit fel. Emelt szint képzés a fakulticiés 6rakon folyik. A

pedagégiai programmal dsszhangban szeretném elérni, hogy a tanérdn a kozépszintd
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tananyag szerepeljen €s a didkok erre a tuddsra kapjanak érdemjegyet. Sajnos néhdny
esetben el6fordul, hogy mindenkinek az emelt szintd tananyagot tanitjdk és azt a
tuddst osztdlyozzdk. Ez a didkokat az érdemjegy kialakitdsdndl hatrdnyos helyzetbe
hozza, hiszen az emelt szintl tananyag mindségileg is és mennyiségileg is joval
nagyobb, mint a kozépszinti tananyag.

A lemaraddsok megsziintetése a tananyagban torténd elérehaladds sordn.

A probaérettségi rendszerének feliilvizsgalata. Iskoldnkban szinte minden
tantdrgybdl prébadrettségit tartunk. Meg kell vizsgdlni, hogy a befektetett energia, a
raszént id6 Osszhangban van-e az elért eredménnyel. Szerintem eredményesebb lenne
az el6z6 évek érettségi feladatainak min€él nagyobb szdmu koz6s megoldédsa, ahol
lehet6ség van a tananyag ismétlésére, a hidnyossdgok pétldsara, rutinszerzésre. Az a
tapasztalatom, hogy a prébaérettségi eredménye szinte minden tanuléndl megegyezik

az adott tantargybdl kordbban szerzett év végi (félévi) érdemjeggyel.

Pandémiara torténd felkésziilés. A covid 19 miatt az elmuilt egy év- két és fél honap
kivételével- digitdlis oktatdssal telt. A szakemberek szerint ez a helyzet teljesen a
kozeljovében nem sziinik meg, enyhiilni viszont fog. A digitdlis oktatdsra valé atéllas
iskoldnkban szinte zokken&mentesen tortént, kiilondsen a masodik hulldm alkalmdval.
Ennek t6bb oka van. Az eszkozelldtottsdg atlag folotti, a masodik hulldmra torténg
felkésziilés mar augusztusban megkezdddott (a Teams feliilettel térténd ismerkedés
formdjéban), tanuldink informatika tuddsa j6 €s partnerek a munkdban, akarnak
tanulni. Bevilt az érettségizGknek szervezett, csoportokban torténé kontakt-oktatis is.
Ha minden tandr rendelkezne digitdlis rajztdbldval, oktatdsunk még hatékonyabb

lenne, hiszen ennek segitségével €és képernyGmegosztdssal mar a normdl oktatds

szintje megkozelithetd. A digitélis oktatds pozitivumait a késGbbiekben haszndlni kell.
A jelenleg miikods szakkorok, onképzé korok megtartdsa, mindségi javitdsa.
Tudasmegosztas tdmogatdsa.

A jelenleg miikodé palyazatok mellett (jabbak megnyerése. (Palydzati team)

Az énekkar, szinjatszo kor, a fotokor megtartdsa, timogatésa.

Sportkorok, ODK tdmogatdsa.

A sitabor 4tgondoldsa, tdmogatésa.
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e AKkiilfoldi és belfoldi kapcsolatok megtartdsa, bévitése.
e Folyamatos informacidszolgaltatas az frott €s elektronikus médidknak.
e Az iskola életét bemutatd djsag és évkonyv folyamatos szerkesztése.

e Sikeres tanuléink tabléjanak folyamatos frissitése, az elért eredmények iskoldn

kiviili megjelentetése.

e Ifjasagvédelemmel kapcsolatban a prevencié hangsiilyozésa.

3. A képzés rendszere

A demogréifiai adatok alapjdn a kozépiskoldkba jelentkezd didkok Ilétszdma az
elkovetkezendd években csokkenni fog. A szakgimndziumokban bevezetett 6sztondijrendszer
pedig csokkenteni fogja a gimndziumba jelentkezd tanuldk létszamat mindségileg és

mennyiségileg is.

Ezért iskoldnk olyan struktirdt prébédl bevezetni, amely vonzévd teszi az intézményt
leend§ didkjaink szdmdra. Mivel minden osztdly (csoport) tagozatos vagy valamilyen

orientdcioval rendelkezik, a human €s a redlérdekl8dés tanuldk szdmara is van kindlatunk.

Tagozatainkat és a hat évfolyamos létszdm felét a redlérdekl6désti tanul6knak tudjuk

ajdnlani, akik matematika, fizika, kémia, biolégia szakirdnyban akarnak tovdbbtanulni.

A hatosztdlyos képzést €s a nyelvi el6készitds osztédlyt pedig a human érdekl&désd tanulék

vélaszthatjak.

Az iskolai létszdm kozel felét a hatosztalyos illetve a nyelvi elSkészitGs osztdlyok adjék,

e

gy féréhelyek tekintetében szinte azonos lehetdséggel rendelkezik mind a humén mind a

z

redlérdekl&dési tanulo.

Iskoldnkban mikodik az Arany Jédnos Tehetséggondozé Program. Ide a hétrdnyos helyzetd,
de tehetséges didkok keriilhetnek be. Az utébbi id6ben csokkent az érdeklfdés irdnta, fél
osztdlyt inditunk. Ha tovdbbra is ez lesz a tendencia, akkor meg kell vizsgdlni a tovabbi

lehetGségeket.
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Iskoldnkban mikddik a Digitdlis Iskola. Ezekbe az osztdlyokba felnGttek jelentkezhetnek.
A felnGttképzéssel az iskola hozzd tud jdrulni a munkanélkiiliség csokkentéséhez.
Megalakuldsakor ujitdsnak szdmitott, hisz a tananyag feldolgozdsa rugalmas, igazodik a
felnGttek idébeosztdsdhoz. Van rd igény, hiszen a munkdéba édllashoz legtobb esetben eldirjak
az érettségi meglétét. Az elmilt idGszak létszdmcesokkenése megdllni latszik. Mivel ezekben
az osztidlyokban az érettségi bizonyitvdny megszerzése a cél, a tanulmdnyi eredmények

messze elmaradnak a nappali tagozaton tapasztaltaktol.

4. Vezetési struktiira

Az intézmény hatékony miikodésének és fejlesztésének alapja a szllkebb és tdgabb
értelembe vett iskolavezetés tagjainak Osszehangolt tevékenysége, ez pedig csak akkor
lehetséges, ha egyértelmden megfogalmazott hatdskorokkel €s jogkorokkel rendelkeznek a
vezetSk az adott teriilet irdnyitdsa érdekében. Intézményvezet6i munkdm fontos feladata lesz
az iskolavezetés tagjai hatdskorének €s jogkorének attekintése, tervezet készitése, majd annak
a vezetG helyettesekkel torténé megvitatdsa utdni alkalmazésa €s alkalmaztatdsa. Ennek sordn
az iskola minden szervezeti egységének meg lesz az egyértelmi felelse. A vezetdk €s
osztalyfénokok kivdlasztdsa az iskoldban stratégiai kérdés, hiszen ez meghatdrozza az iskola

arculatat.

A sziikebb iskolavezetésnek (igazgatd, helyettesek) hetente egy alkalommal, a b&vebb
iskolavezetésnek (igazgatd, helyettesek, munkakozosségvezetSk, két szakszervezeti vezetd,
kozalkalmazotti tandcs elnoke) havi egy alkalommal lenne értekezlet. Ez eddig is igy volt,
miikodéképesnek bizonyult. A dontések el6készitésébe nagyobb szerepet kivanok szdnni a

bSvebb iskolavezetésnek, véleményiik erteljesebben fog érvényesiilni.

A munkako6zoss€gek szerepét erdsiteni kivinom. A munkakoézosségvezetSk ellendrzési
jogkorének alkalmazdsat gyakoribbd kell tenni. (pl. Oraldtogatds, tananyagban torténd

elérehaladés stb.)

Az osztdlyfénoki munkakozosség jol midkodik. Az osztdlyfénokoket tdmogatom

munkdjukban, szdmitok rdjuk.
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5. Az iskola dokumentacids rendszerének attekintése

Az 4j Nemzeti Alaptantervet a torvény szerint 2020. szeptember elsejétél felmend
rendszerben vezetjiik be. Mar megjelent a hozz4 tartoz6 alaptanterv is. Az id6 rovidsége miatt
ez nagyon nagy terhet jelent majd az iskoldknak. Az iskolai dokumentumokat 4t kell dolgozni
az Uj NAT-nak megfelel6en. Ez elsGsorban a kerettantervet €s a pedagdgiai programot érinti.
Ebben a munkédban a vezetésre €s a munkakozosségekre igen nagy munka harul. A fokozatos
bevezetés miatt egyszerre kétféle tantervbdl kell dolgozni, hiszen a bejové osztdlyokra az uj

vonatkozik, a mar iskoldnkban 1év§ tanulékra pedig a régi.

6. Humaneroforras

Az intézmény az elmult idészakban térekedett arra, €s a jovében is térekedni fog, hogy
a szakos elldtottsdgot minden képzési teriileten, minden tantdrgy esetében biztositsa, tovabba
tovdbbképzések szervezésével segitse a kollégdk szakmai fejl6dését célirdnyosan az

alkalmazott oktatasi-nevelési médszerekkel 6sszhangban.

Néhény éven beliil a jelenlegi 1étszdm 1/3-a nyugdijba vonul. A tantestiilet —nem csak
ndlunk, hanem orszdgosan is- eloregedett. Koszonhetéen annak, hogy a pedagéguspédlya nem
tdl népszerd, illetve a tanarképzés is valsdgban van az utébbi 20-25 évben. Célom, hogy minél
képzettebb, nagy tuddsi pedagégusokkal pétoljam a nyugdijba vonulékat, hogy az iskola

szinvonala ne csokkenjen ennek kovetkeztében.

Szeretném, ha a gimndziumban tobb fiatal tandrt, kollégdt, kollégandt tudnék
alkalmazni az iires dllashelyek betdltésekor. A fiatal padlyakezdd 0j szemléletet, j Gtleteket,

javaslatokat hoz, gazdagitja iskoldnkat.

Iskoldankban szokds, hogy amennyiben lehet8séglink van rd, régi tanitvanyainkat

alkalmazzuk. A tantestiiletben sok régi ,,Foldesista” tandr dolgozik.

Szoros kapcsolatban 4llunk tobb egyetemmel, példdul a Miskolci Egyetem
Bolcsészettudomdnyi Kar Tanédrképzd Intézetével, Debreceni Egyetemmel, az Eszterhdzy
Kiroly Egyetemmel. Pedagdgiai szakmai gyakorlati helyet biztositunk a tandrjeldltek
szamdra. Az itt végzett tandroknak ajanlhatjuk iskoldnkat.
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Fontosnak tartom, hogy a palyakezdd pedagégusokat segitsiik, ne hagyjuk egyediil a

kezdeti idGszakban. (mentordlas)

Nem utolsé sorban iskoldnk hirneve segitséget nyijt abban, hogy az elhelyezkedni

kivéano fiatal palyakezdd pedagégusok iskoldnkat valasszék.

Az iskola tdmogatta és a jovSben is tdmogatni fogja a pedagdgus életpdlyamodellben

torténd elérehaladast.

7. Gazdasagi feladatok

A koltségvetés gazddlkoddsi keretei nagyon szikosek. Esszerfiségnek &s
takarékossdgnak kell jellemeznie gazddlkoddsunkat. Nagyon fontos feladat a meglévd

eszkozok dllagmegdvasa €s karbantartédsa.

Legfontosabb feladat: Forrast kell keresni az épiilet feldjitdsahoz, mert elkeriilhetetlen
néhany éven beliil egy 4tfogd rekonstrukci6 a régi épiiletben, de az \j szdrny bedzdsit, a hibdk
kijavitdsat is el kell végezni. Feldjitdsi munkélatok folynak, hiszen napelem keriilt az épiiletre,
az ablakok cseréjének egy része elkésziilt, a tet6t a kozeljovében cserélni fogjak. (Igéret van

rd.)

Az épiilet vakolata hullik, életveszélyessé vilt, ezt a helyzetet a lehet§ legrovidebb idén

beliil meg kell sziintetni.
A sajét bevételeket novelni kell pl. az adé 1%-é4nak iskoldnkba torténd utaldsdval.
Alapitvanyi bevételek novelését is el tudom képzelni. (Ujabb tdmogatékat kell keresni)

Fontos feladat a rAnk vonatkoz6 palyézatok figyelése, és minél tobb palydzat megnyerése.
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