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Az intézmény vezetésére vonatkozd program



[. Az intézményvezetésre vonatkozo program szakmai
helyzetelemzése

Elészo

Az iskolaban atélt élményekre évtizedeken at emlékeziink. Az iskolaban tdltétt idd
befolyasolja a tudést, az értékrendet, az emberi kapcsolatokat, melyek kiilon-kiilon is
jellemformaldk, egyiitt pedig a kozdsséghez tartozas élmeényét adjak, ezért fontos az
iskolavalasztas. Az értékrend csalddomon beliil is hagyoméanyozodik: az iskola lépcsdit
koptatta édesapam, testvérem, majd 1984-88 kozott én is, majd itt tanult a ma mar mester-
diplomaszerzés kapujaban 4ll6 gyermekem, és ma is tanitvdnya az iskolanak fiatalabb
gyermekem, mi tobb, a feleségem a munkatarsam is.

Diakkori élményeimnek dontd szerepe volt palyavéalasztasomban. Szerettem didk lenni,
mert nagyszerii osztaly-, és sporttarsaim voltak. Minden tanaromra j6 szivvel gondolok, de
leghalasabb foldrajz és torténelem tandaraimnak vagyok. Toélik nemcsak hatalmas
tudasukbol kaptam, hanem megtanitottak rendszerben gondolkodni. Altaluk ismertem meg
hazank multjat és csodalatos tdjait, Ok is erositették bennem az ember tiszteletét, szeretetét,
a raszoruldk tdmogatasat. Az 6raikon nyertek értelmet a haza, a nemzet, a hagyomany a
felel6sség szavak. Nekik koszonhetem, hogy megértettem az ember és a természet
kapesolatanak lényegét. '

A gimnaziumban 1993 6ta dolgozom pedagdgusként, tobbszér voltam munkakézdsség-
vezetd. 2012 juliusatél vagyok felsdvezetéi beosztasban, el6bb altaldnos
igazgatohelyettesként, majd 2012 augusztusatdl megbizott intézményvezetoként, késébb,
2013. februartdl augusztusig igazgatoi jogkorrel felruhdzott intézményvezetd-
helyettesként, azutan ismét altalanos intézményvezetd-helyettesként tevékenykedtem.

Pedagogusként, osztalyfonokként és kézépvezetdként is jol éreztem magam iskoldmban.
A tandri szobaban megtapasztalt dllando szellemi pezsgés, a tapinthat6 kreativitas inspiralt,
a tamogatd légkor biztonsdgot adott, a tanuldkkal k6zds munka fokozta munka- és
vallalkoz6 kedvemet.

Altalanos (oktatasi) intézményvezetd-helyettesi tevékenységem soran a munkakdrdmbol
kovetkezd feladatok mellett szamos taniligy-igazgatasi feladatot is ellattam. Két
alkalommal voltam az intézmény megbizott intézményvezetdje, amikor a dontési és az
iskola teljes jogu képviseletének felelésségét is megtapasztalhattam. 2012-2013-ban az
elsé megbizasom idején alakult meg a KLIK. Erre az id6szakra esett az allami fenntart6i
feladatok és az 6nkormanyzati mikodtetési feladatok intézményszintli 6sszehangoldsa.
2019-20-ban a méasodik alkalommal kapott intézményvezetdi megbizasom ideje alatt az
ligyvezet6i feladatok mellett a kdznevelési rendszer tartalmi megujulasanak intézményi
bevezetése a fo stratégiai feladatom.

Meggy6zodésem, hogy az intézményvezetd a hatékony vezetés alapjénak tekinti az altala
vezetett szervezet belsd viszonyainak ismeretét. A rutin és a megszokdas nagy ellensége a
naprakész tdjékozottsdgnak. A szervezeti vaksag minden intézmény mikodésének egyik
gatléja, ezért arra torekedtem, hogy a jelenség negativ hatasait elkeriiljem.
Iskolavezetdként bevezettem a rendszeres bévitett iskolavezetdségi iiléseket, melyek
helyettesi kinevezésem idején is mikodtek, mikddnek. Az iskolankba érkezd Aj
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munkavallalékkal a tanév elején, a tanév sordn tobbszdr, és a tanév zardsa utan is interjut
készitettem. A beszélgetések alkalméval, nemcsak a kolléganak az ij munkahelyen ad6dé
esetleges gondjairol tdjékozodtam, hanem a friss szemmel nézo6k iskolat érinté gondolatait
is igyekeztem feltérképezni.

Nagyra értékelem az iskoldban hosszabb ideje dolgozé munkatarsak visszajelzéseit.
Ezekbol a beszélgetésekbdl deriil ki a pedagdgusok 6rome, a pedagdgiai tevékenység napi
gondjait okozo er6forrdsok hidnya. Vezetdként arra koncentraltam, hogy a tandrok és mas
munkatarsak gondolatai képviseletet nyerjenek az iskolavezetésben.

Az intézményi partneri kapcsolatainak apoldsanal a kélcsonds elégedettség mellett fontos
szempont volt az iskolar6l kialakult vélemény megismerése, és értékelése, ezutin az
eredmények intézményi folyamatokba torténé beépitése. J6 munkakapcsolat alakult ki az
évek soran a Miskolci Tankeriileti Kézpont vezetdségével és munkatarsaival. A fenntartd
szakmai alapu, tamogaté attitiidje a munkatarsak egyiittmiik6dése és céltudatossaga
megkonnyiti a kozos feladatok megoldasat.

A koznevelés hattérintézményeivel is korrekt a viszony. A BAZ megyei POK tobb
rendezvényének adott otthont az iskola, a didkparlament €s a versenyek helyszineként is
gyakran kertiltek kapcsolatba.

Az érettségi vizsgak €s az orszagos versenyek szervezése sordn mind a Korméany
Hivatallal, mind az Oktatasi Hivatallal hatékony az egyiittmikodés.

Legfontosabb szdmomra a didkokkal valé napi kapcsolat. A kotelezd Orakereten tul,
szakkori foglalkozasokon, a felnéttoktatasban és a felsooktatasban vallalt oktatasnak
kdszonhetden, ismerhetem meg legfiatalabb ,munkatarsaim™ tanulassal Osszefiiggo,
szamukra fontos kérdéseket. A didkok mindenre nyitottak és a kamaszokra jellemz6
kritikus nézépontbdl fontos visszajelzést kapok mind a sajat munkédmrol, mind az iskolarol.

A pedagogusok €s a tanulok visszajelzéseinek koszonhetden proaktivan kezelhetem az
emberi kapcsolatokat, felhivjék a figyelmet a szdmukra fontos eseményekre, helyzetekre,
elvarasokra és igényekre.

Fontosnak tartom az iskolahasznalok komfortérzetét. Bar a szervezeti mikddést kutatdk
szerint a tolerdlhaté hidnyérzet fokozza a kreativitdst és a munkakedvet, Gigy gondolom,
hogy ez a hiany, nem az eszk&zok, hanem a pedagdgiai igények szintjén értelmezhetdk.
Ezért volt vezetdi intézkedéseim kozill az elsé egy munkahelyi étkez6 kialakitasa, illetve
a tanuldi pihendk folyosoi kialakitasa. Palyazati forrasokbdl a munkakérillményeket javito
kisebb beruhazasokat folytattam, irodai butorokat, szényeget, asztali lampdkat szereztem
be.

Az intézményvezetd-helyettesi munkdmban két f6 feladatot hatdroztam meg: az
er6forrdsokkal valé hatékony gazdalkodast, és az oktatasi, nevelési folyamat résztvevoi
felé¢ iranyulé tdmogatd magatartdst. A hatékony gazdéalkodas alapfeltétele az allapotok
rendszeres feltérképezése, és a hianybdl vagy az esetleges tobbletbél fakadé feladatok
megoldasa. Emellett napi szinten jelenik meg a megtiszteld, ugyanakkor felelGsségteljes
vezetdi feladat: a kollégak, a didkok és a sziilok részérdl tamasztott igény vélt vagy valds
problémaik megoldasara.



A feladatok megoldasara térekvod attitid is elismerést valtott ki kdrnyezetembdl.
Pedagogiai és intézményvezetd-helyettesi munkdm elismeréseként, palyafutdsom 25-ik
évében Miniszteri Dicsérd Oklevelet vehettem at.

2019. november 1-t6l intézményvezetdi jogkOrrel felruhdzott intézményvezets-
helyettesként dolgozom, egyszerlibben megbizott igazgatoként allok az iskola élén 2020.
augusztus 15-ig. A 2019. oktober 13-4n tartott 6nkormanyzati valasztasok eredményeként
Miskole Megyei Jogi Varos polgarmestere Veres Pal lett, a Foldes Ferenc Gimnéazium
2018. augusztus 16-t6l kinevezett intézményvezetdje.

Ambiciomat a korabban bemutatott belsé motivaciékon kiviili tényezdk is erdsitik. Vezetoi
funkciomhoz kapcsolodo tevékenységeim pozitiv visszajelzéseket kaptak az érintettektol.
Partnerszervezeteink meghatarozé személyei, mint a Miskolci Egyetem szendtusdnak
tagjai, a Miskolci Egyetem Tanarképzdé Intézetének vezetOsége €s munkatdrsai, tanari
palyafutdsomat nyomon k&vetd szegedi, budapesti professzoraim, szerzdtirsaim, a
Gimnaziumok Orszagos Szovetségének valasztmanyi tagjai és az orszdg vezetd
gimnaziumainak igazgatoit tomoritd szervezet tagjai is arra biztattak, hogy pélyazzak az
intézmény vezetésére. Kozvetlen munkatarsaim is erre 0szténdztek, és tdmogatasukrdl
biztositottak.

Pélyazatom benyujtasa mellett sz6l6 érv, hogy a kovetkezé tanév elokészitésekor, a tanév
hosszan tulmutatd stratégiai, taktikai é€s személyes dontések sziiletnek, melyeket az
intézményben dolgozé munkatarsak és a fenntartd tdmogatdsa nélkiil koriilményes
megvaldsitani.

Az intézmény milkodése megkoveteli a folytonossagot. Az ligyvezet6i feladatok mellett
tart a 2020/21. tanév eldkészitd munkaja: folynak a koltségvetési egyeztetések, a palyazat
benyujtasakor a kozépiskolai felvételi folyamat az utolsé fazisdban van. Az érettségi
el6készitése mellett megkezdodott az 1j tanév munkabeosztasat érinté személyi déntések
elokészitése. Elkezd6dott a pedagogiai program feliilvizsgalata €s a helyi tanterv 4j NAT-
hoz és kerettantervhez t6rténd igazitdsa. Hajnal Gabriella miniszteri biztos felkérésére
részt vettem a Foldrajz Kerettantervi Bizottsdg munkajaban, tovdbba a Torténelem
Kerettantervi Bizottsag kiils6 tagjaként is tevékenykedtem. Kozvetlen tapasztalataimat és
tuddsomat is az intézmény gyarapodasara tudom hasznositani. A folyamatok koordinélasa
és a kollégakkal folytatott megbeszélések eredményeképpen a kovetkezd tanév
megfeleléen elokészitett allapotban kezdddhet meg.

Az elmult negyedszazadban sok iskolai innovéaciénak voltam részese, olykor vezetdje.
Fontos szerepet kapott péalyafutisom alakitdsdban az Arany Janos Tehetséggondozé
Program, ahol az els6é évfolyam beiskoldzasa 6ta tanitottam, €s a program tantervkészitdje
voltam. Varosi szaktanacsadoként a kétszint(i érettségi vizsgarendszer bevezetésében és
értelmezésében segitettem torténelem szakos kollégadimat. A Comenius I Mindségiranyitasi
Program BECS vezet6jeként iranyitottam a gimndzium mindségiranyitasi rendszerének
fejlesztését. Iranyitdasommal vette kezdetét a Pénzirdnytl program intézményi miikddése.
Minden helyi tantervi fejlesztésben részt vettem szaktargyaimbol.

Intézményvezetdi palyazatomban arra torekszem, hogy szemléletesen mutassam be a
Foldes Ferenc Gimndzium épliletének és az intézménynek az allapotat, igazoljam
helyismeretemet, €s azt, hogy a vezetéshez sziikséges elméleti ismeretekkel, gyakorlattal,



kompetencidkkal és kapcsolatokkal rendelkezem, tovabba fejlesztési javaslataimmal
hozzéjarulhatok a meglévd nehézségek megoldasahoz.

Pedagogiai tevékenység kdrnyezete

A rendszervaltast kovet6 politikai, gazdaséagi és tarsadalmi folyamatok hatasara generaciok
élhetik at a demokratikus berendezkedés ¢és a piacgazdasiagra Aattérés eldnyeit.
Magyarorszag OECD tagallamként a vilag legfejlettebb gazdasagaval rendelkez6 orszagok
csoportjaba tartozik. 2004-ben megvaldsult csatlakozdssal a vildg legnagyobb
integracijanak, az Eurdpai Unidnak a tagja. A hullamzasokkal tarkitott, tendencidozus
fejlédési folyamatok hatottak azokra a feltételekre is, melyek meghatarozzak orszdgunk

kéznevelési rendszerét.
Gazdasagi kdrnyezet

A piac folyamatok hatdsédra a gazdasig szerkezete véltozik, teljesitménye nd, korszer(ibb
és versenyképessége javul. Az észak-magyarorszagi régiot jellemzé gazdasagi szerkezet is
atalakult. A nyersanyag- és energiaigényes, tovabba nagy szdmban alacsonyan képzett
munkaer6t foglalkoztaté &4gazatok, mint a banydszat é€s a kohaszat visszaszorult,
megerdsodott a magasan képzett munkaer6t igényld vegyipar és gépipar. Az lizemszervezet
is atalakult, a hazai viszonylatban gyaroriasnak szamité vegyi tizemek mellett megjelentek
a néhéany ezer, vagy par szaz fot alkalmazo, a piaci véltozasokhoz gyorsan alkalmazkodo
kisebb tlizemek, igy a jol képzettek és az alacsonyabban iskolazottak is munkalehetdséget
kapnak.

A szerkezetvaltas masik, jol kitapinthatd terlilete, a szolgaltaté szektor robbandsszerii
fejlodése, ami a kiskereskedelem rohamos térnyerése mellett a magasan képzett munkaerdt
igénylé szolgéltaté agazatok terjeszkedésével, ugymint hirkdzlés, tavkozlés, szallitas,
logisztika jart egyiitt. Az infrastrukturélis beruhazasok, autdpalya, vastthéalézat-fejlesztés,
internetes szolgaltatasok javuld ellatast és életkoriilményeket indukaltak. A gazdasaggal
kolcsonhatasban 1évd nevelésiigy is 0) feladatokkal szembesiilt. A gazdasag a tovabbi
fejlédéséhez az eddiginél is jobban igényli a képzett munkaerdt, melynek megteremtéséért
maga is sokat tesz, kozvetleniil timogatja a koz- és felsdoktatast. A gazdasagi szereplék
eleinte pénziigyi €s targyi tdmogatast nyuijtottak az intézményeknek, a dudlis képzési
rendszer ennél lényegesen tobbet jelent, a gazdasagi egységek a képzés helyszinévé, mi
tobb, képzokké valtak.

Térsadalmi kdrnyezet

A magyar tarsadalom 100 évvel ezeldtt egyetlen pillanat alatt az etnikai sokszinliségbdl
csaknem homogénné valt, az elmult 40 évben népességszam csdkkenést, és az atlagéletkor
ndvekedését éli meg, mikdzben a sziiletéskor varhatd élettartam emelkedik. Az éltalanos
tarsadalmi folyamatok régionkban kissé arnyaltabbak a korabban vazolt 4ltaldnos képnél.
Eszak-Magyarorszagon, kiilonésen Borsod-Abatj-Zemplén megyében egyiitt élnek
ruszinok, szlovakok, svabok, lengyelek, gorogok, romak, magyarok. A soksziniiséghez a
tolerancia nem minden idoben tarsult. A térségben €16 népesség etnikai arényai
folyamatosan véltoznak, a kulturalis hatasok, a gazdasdgi folyamatok, és a tdrsadalmi
mobilitas hatdsara. B-A-Z megye a mdsodik vildghaborut kévetd kozigazgatdsi rendszer
kialakitasakor az orszdg legnépesebb szamu megyéjévé valt. Ezt az dllapotat a
rendszervaltast kovetden is megtartotta, annak ellenére, hogy a sziiletések szdma csokken,
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az elvandorlas mértéke — kiilondsen az utobbi évtizedben - gyorsulva né. Az elviandorlas
elsésorban a képzett és fiatalabb népesség korében figyelhetd meg, tavozasuk, a
tarsadalomszerkezetre is hat, né az aktiv kori képzetlen, az inaktiv, és az idésebb
korosztaly ardnya. A lokélis tdrsadalomban szamos természeti és gazdasagi-tarsadalmi
koérnyezeti tényezd egyiittes hatasara a tanul6i 1étszam csokken, egészségiigyi és szocialis
helyzete miatt az orszagos tendencidkhoz képest leszakadd. A kdznevelési intézmények
hatranykompenzacios tevékenysége fokozodik.

Jogi kérnyezet

Az 1993-ban életbe lépett kozoktatdsi torvény és a hozzd kapcsolddd kormény- és
miniszteri rendeletek hatalmas lépést tettek a korszeri oktatasi rendszer kialakitasara.
Tobb mint masfél évtizeden at, folyamatos kiegészitésekkel atalakitasokkal igyekezett a
gyorsan valtozé igényekhez alkalmazkodni. A valtoztatdsok miatt kordbbi egységes
szemlélete és oktatdsrdl vallott nézetei elhomalyosultak, egyre nehezebben adott valaszt
az ujabb és Ujabb kérdésekre. 10 évvel ezelott, a kozoktatdsra vonatkozd igények
kielégitésére atfogd reform indult, ennek elsé mérfoldkove a 2011. évi CXC. térvény a
nemzeti kdznevelésrél volt. A tdrvény elnevezésében is jelezte a szemléletvaltast, a
nevelést helyezte a pedagoégiai folyamatok fokuszaba. Intézkedéseibdl kiolvashatd a
fizikailag, szellemileg, mentdlisan egészséges tarsadalom megalapozasanak igénye. A
késtbbi jogszabalyok, mint a 100/1997. évi kormanyrendelet, a Nemzeti Alaptanterv 201 2-es
médositdsa, és a kerettantervek kiadésanak és jovahagyasanak rendjérdl szoldé 51/2012.
(XII. 21.) szami EMMI rendelet téfelesen sorolja mindazokat a kompetenciateriileteket,
kozismereti elemeket, amivel a torvényben megjelenitett egészséges ember, egészséges
tarsadalom idedjanak valdsagga valasat elomozditja, és a megndvelt testnevelés
oraszamok, az erkolestan és az etika targyak bevezetése és 4ltalanossa tételében
manifesztalodnak.

A koznevelés feladatainak és céljainak véltozéasait szdmos fejlesztési program tamogatja.
A tarsadalmi felzarkoézas €s esélyteremtés, a digitalis oktatdsi stratégia, a szakképzési
rendszer atalakitdsa, az oktatdsi tartalmak ujraszabdlyozasa kozvetleniil alakitjdk a
koznevelés vilagat. A szocidlis-, kornyezet- és gazdasagfejlesztési programok hatdsai sem
maradhatnak valaszintézkedések nélkiil a kéznevelésben.

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a 21. szazad eltelt évtizedeiben, a magyar
nevelésiigyben hatalmas valtozasok kdvetkeztek be.

Intézményi koérnyezet

A Foldes Ferenc Gimnazium nyitott szemlélet(i iskolaként mindig részese volt azoknak a
pedagdgiai folyamatoknak, melyek a valtozé igényekbdl megfogalmazodd kérdésekre
kereste a valaszt. Az intézményi folyamatok a kérnyezeti valtozdsokra adott valaszok.

Az iskola fogalma kettds jelentéssel bir, értjiik alatta azt az épiiletet (ingatlant), ami a
nevelés térbeli kereteit jelenti, és azt az intézményt, ami a nevelés tartalmdban és
eredményében koriilhatarolhaté.

A Foldes Ferenc Gimndazium infrastrukturélis helyzete

A negyedik ipari forradalom korat €ljik. A vildgnak gazdasdgi szempontbdl gyorsan
fejlodo régidiban okos technoldgidval okos épiiletek emelkednek, melyek 4j urbanisztikai
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elveket teremtenek és az urbanizaciébol eredé kihivasokra ad valaszt. Eurdpaban a mult
targyi emlékei kulturank szerves részét képezik, évszdzados épiiletek és kiilonb6z6 korok
épitészeti remekei emberléptékii, élhetd kornyezetet biztositanak szdmunkra. Ennek a
koérnyezetnek a megorzése kiemelt feladat.

Epiilet

A Foldes Ferenc Gimnéaziumnak otthont ad6 épiiletegylittes régebbi tagja 1911-ben épiilt,
a szazadfordulé idején altalanosan elterjedt technolégidval és technikaval. Az épitmény
vastag falai ellenére sem massziv tomb, hanem a varosképbe €s a természeti kdrnyezetbe
is illeszkedd épitészeti miremek, egy iskoldnak épiilt hatalmas hdz. Megépiilése o6ta kiils6
képe alig valtozott, a vords téglaburkolat és a zold ablakok figyelem felkelték a
kornyezetében taldlhato pasztelles épiiletek kozott. Szépsége is hivogatd, centralis fekvése
€s jo megkozelithet6sége miatt pedig nemcsak az iskoldsokat fogadja magaba, hanem sok-
sok rendezvényt és azok résztvevoit is.

Az épilet épitett kbrnyezete az eurdpai kulturara jellemz6 korszakos sokszinliség latvanyos
példaja. Nyugati szomszédsagaban éll a barokk stilusban épitett és a vérosfejlesztési
koncepcionak koszonhetden kiviil-beliil megszépiilt katolikus templom és a vele dsszeépiilt
Minorita rendhaz, ami fiakollégiumként is mikodik, otthont biztositva jonéhany féldesista
tanulonak. Az épiilettel szemben a Hoésok tere déli oldaldn 4ll Magyarorszag masodik
legnagyobb méretli zsinagogdja, melynek helyredllitdsa folyamatban van. Az qj
évezredben boviilt és megszépliilt a Berzeviczy Gergely Szakgimnazium épiilete a tér
nyugati oldalan. Vele szemben, a nemrégiben megujult, szépen parkositott tér keleti oldalat
a Posta impozans, ugyancsak kibovitett és korhiin helyredllitott épiilete jelenti.

A Foldes Ferenc Gimnazium épiilete a tér tobbi épiiletéhez hasonlo 1éptékli megljulast még
nem élt meg. Az évszéazados éplilet szépségének €s biztonsdgossaganak meglérzése egyre
tobb feladatot és ezzel egylitt jaré koltséget jelent. Jelentds lépések torténtek az
allagmegovas és a korszeriisités érdekében. Legutobb a legnagyobb 1étszam befogadésara
alkalmas diszterem ujult meg, részben palyazati, részben maganadomanyokbol. A falak
frissen festettek, ugyanakkor az északra és délre néz6 ablakok cseréje még nem valdsult
meg. Az eldregedett ablakok hang €s hOszigetelése csekély szamos alkalommal tdrténik az
livegtablak litk6zés utani torése.

A diszterem nyilaszardindl leirt problémaval talalkozunk minden ablakszarnynal, ahol az
ezredforduldn elinditott ablakcsere nem toértént meg. (Ilyenek az udvarra néz6 ablakok). A
korszerlibb ablakok sem tudjdk mar maradéktalanul betdlteni funkcidjukat. A kiviil-beliil
az6 falakon, a vastag vakolatréteg szivacsként tartja a vizet, melynek sulyat elviselni
képtelen. A nedves vakolat leszakadasa mindennapos kockézatot jelent. A régi ablakok
mentén, a folyosokon, a mellékhelyiségekben és az el6addtermekben mara az esztétikai és
energetikai szempontok mésodlagossa valtak, a kisebb-nagyobb felijitdsok és karbantarto
munkalatok ellenére legfontosabb feladatta az életveszély- és baleset megel6zése keriilt.

Az id6 és az idojaras a kiilsé funkciondlis diszitéelemeket sem kimélte. Az elmult
évtizedben a romlas felgyorsult, az udvar f6l¢ magasodé kémény és a problémas
vizelvezetésl teraszbol kiszakadod épitdéanyag darabok siulyos anyagi karokat okoztak az
udvaron tarolt eszkdzokben, esdbedlld tetOszerkezetekben, az ott parkold jarmiivekben.
Eddig az életveszélyt elkeriiltiik. A Nagyterem déli fekvési terasza felett a tetGszerkezet
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statikailag meggyengiilt, a tormelékhullast a peremen korbefuté zodld héald hivatott
megakaddlyozni. A tetd alatti stukkok letorése az épiilet kiilsd és belsé oldalan is
életveszélyt idéz el6, balesetet okozhat. Az elhdritd tevékenység soran a meglazult
elemeket alkalmanként eltavolitjak. A valasztott karelharitasi megoldas az épiilet statikai
viszonyait mar rovid idétadvon beliil is jelentésen rombolja, rosszabb esztétikai allapotot
teremt, a tevékenységgel jard por és zaj az oktatasra is negativ hatdssal van.

Tovabbi kockézati tényezd, hogy a belvarosi forgalom jelentds része az épiilet koriil
torténik, ennek karos anyag termelése, a gordiilés és a motorok okozta rezgések, tovabba
hangrezgések hatdsai §sszeadddnak, az épliletegyiittes statikai viszonyait folyamatosan
erodaljak.

Az épiilet kilsé képe még ebben az allapotdban is magdval ragadd, felujitott szép
kornyezetében azonban leromlott 4llapota még szembeszokdbb, és elhanyagoltsidga a
valésdgosndl is rosszabb képet mutat, ami az iskolahasznalokra és a potencialis
iskolavalasztokra is hatdssal van.

Az élet- és baleset veszély elharitdsa az épiilet belsejében is egyre tobb figyelmet,
kreativitast €s koltségeket jelent, a keletkezett karok egy része helyrehozhatatlan. A
veszélyforrasok két csoportba sorolhatok, egyik része az épiilet haszndlatabol kévetkezik,
masik része természeti hatasok eredménye.

Az épiilet alkotdsakor nemcsak a funkciojat tartottdk szem el6tt, hanem a korabeli
természeti jellemzdk figyelembe vételével tervezték a felhasznalt anyagok Osszetételét és
aranyat. Napjainkban, funkcidjdban €s a természeti jellemzokben is mas paraméterek
vannak, mint a tervezési fazisban voltak. A tanév hosszanak novekedése miatt az épiilet
funkciondlis hasznélata is a nyari évszakba mélyebben bele nyilik, az 6tnapos munkahét
és az ¢érettségi miatt az épiilet haszndlata jaliusig tolddott. A klimavaltozdsnak
koszonhetben az 1ddjarasi széls6értékek eltavolodtak, a folyamatosan Sregedé anyagnak
az alkalmazkod6 képessége csokken, a stresszt kevésbé tudja elvezetni. A nyari magas
hémérséklet miatt a hétdgulas nétt, a folyosét burkold szaz évnél is Sregebb jarolapok
robbanasra jellemz6 hang kiséretében a nyoméerd hatasara az aljzattol elvalnak, a magasba
emelkednek, de mar t6bb darabban hullanak vissza. Szakszerli javitisuk iddigényes, a
folyosorész sziikitése és ideiglenes lezdrdsa tlizrendészeti szempontbdl is kockazatos,
Ujabb baleseti veszélyforras.

Az épiilet belsd dllagromldsdnak masik f6 oka az épiilet funkcionélis hasznélata. Az épiilet
hasznaloinak a szdma maximalis. Kézel 900 didk és csaknem 100 felnétt alkalmazott éli
mindennapjait itt a nappali képzés ideje alatt. Az dreg épiilet a délutdni 6rakban szdmos
iskolai  rendezvénynek, pl. szakkoroknek, sportfoglalkozasoknak, mellette
felndttoktatasnak a helyszine, emellett fiskalis megfontoldsokbdl az épiilet egyes részeinek
hasznalatat bérléink szaméra atengedjiik. Bar a bérleti szerzodésben rogzitésre keriil az
épiilet allagmegovasa, a tulajdonosi szemlélet értheté okokbdl nem érvényesiil.

Az éplilet biztonsdgos hasznalatdhoz sziikséges épitészeti egységét a nevelési-oktatasi
kornyezet folyamatos korszerlisitése is megterheli. A masodik emelet északkeleti sarkdban
elhelyezkedé komplex természettudomanyos labor épitése 0j funkciot adott ennek az
épliletrésznek. Biztonsagtechnikai okokbdl csak az épiilet egységének megbontasival volt
lehetéség a korszerlisitésre. Hasonlé feltétele volt a filitéskorszeriisitésnek, a kdézponti
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futést valtd tavfités az épiilet alapozésat és falazatat is érintette, tapasztalataink alapjan a
fiitési koltségeket is novelte.

A digitalizalas éallando fejlesztést kdvetel. A beszerelésnél esztétikai szempontok nem,
csak koltséghatékonysagi és funkciondlis szempontok érvényesiilnek. Az eszkdzok
energiaigénye nagy, ami az elektromos hal6zatnak jelentds terhelésndvekedést okoz,
emellett pontosan tudjuk, hogy ezzel a terhelésnévekedéssel egyiitt a tlizrendészeti
szabalyoknak is egyre nehezebb megfelelni.

Az épiilet bemutatasandl feltart allapotokat tetézik a tervezési és kivitelezési hibakbol
eredd gondok, melyek koziil kiemelkedik az épiilet gyakori bedzasa. Sajatossag, hogy ezzel
az uj épliletben, a 21. szdzadban, 21. szazadi technolégidval épiilt tombben taldlkozunk
gyakrabban, mind a kdnyvtarban, mind a lépcséhdzban, mind a tornateremben.

Az épiilet kordbol és a karbantartési, feltjitasi munkdk halasztasabol kvetkez technikai
problémak is novelik a szdmba veendo feladatok szamat. Gépészeti felujitasok folytak az
épiiletben, kozel negyven évvel ezeldtt. Az akkor elvégzett munkédnak nagy probaja volt,
amikor napelemek kertiltek a tetére a mult évi fejlesztéseknek koszonhetden. A hal6zatra
csatlakozds folyamata tobbszor okozott aramkimaraddst, ami akadalyozta a tanitast,
lassitotta az adminisztrativ feladatok megoldésat, és foloslegesen nagy terhelésnek tette ki
az informatikai halézatunk elemeit és felhivta a digitalis halézat kitettségét.

Hasonlé terhelést okozott a fiitéskorszerlisités is, hiszen a haldzat elemeli, a flitdtestek, a
csovezetékek nyomasterhelése fokozddott. Az épiiletben a fiitési rendszer korszer(isitése
részleges volt, az elhasznéalddott elemek nem alkalmasak az épiilet egyenletes elldtdsara,
gyakoriak a szivargasok, a fiitétestek teljes vagy részleges kiiktatasaval torténd
hibaelharitdsok. A korszerlitlen nyilaszardkkal egyiitt jelentds tobblet terhet jelentenek a
mukddtetésben a felsorolt zavarok.

A gépészeti problémaék a vizvezeték halozat miikodésében is tetten érthetdk. A csbtdrések
rovid id6 alatt képesek a falazatban akkora kart okozni, mint az es6viz helytelen elvezetése
évtizedek alatt. E16bbi a mellékhelyiségekben, utébbi az utcaszint alatti tornatermekben
megtapasztalhatok, ahol a salétrom kiiilt a falakra. Hasonld nehézségekkel talalkozunk a
szennyvizhal6zat miikk6dése soran is. A vezetékhaldzat nem képes az épiiletben keletkezd
szennyviz elvezetésére, ezért gyakoriak a duguldsok. A szennyvizbetorés eléfordulédsa is
Ujabb lizemeltetési gondokat okoz, nem beszélve az eszkozokben okozott karokrél,
higiéniai kockdzat novekedésérdl, mentalhigiéniai kovetkezményeir6l.

Butorzat

A Foldes Ferenc Gimnéaziumban évtizedeken at ugyanazokat a butorokat koptattédk az itt
tanuldk és itt dolgozdok generacidi. Az avitt butorok a modern pedagdgiai mdédszerek, mint
pl. a csoportmunka, alkalmazasat korlatozta. A didkok nem fértek el a nekik fenntartott
padokban, ezért kdzel egy évtizeddel ezeldtt részleges iskolabutor csereprogram indult.
Ennek eredményeként nemcsak a tantermek berendezése kapott egységes kiilsot, a korszeril
és jrahasznositott anyagokbol késziilt tanuloi és tandri asztalokkal, a melléjiik keriilt
kényelmes és massziv, kiilonbozé iilolap magassagi székekkel, hanem a pedagdgiai
modszerek spektruma is szélesebb lett. A tanuléi asztalok kibirtak az idd probajat, a tanari
asztalok és a székek teherbird-képessége mostandig tartott. A székek tartéelemei
elfaradtak, helyben torténo javitdsuk megoldhatatlan.
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A tanulok rendelkezésére all6 tanulast tdmogatd eszk6zok mennyisége drvendetesen nott
az elmult években. A tanuldk iskolaban toltott ideje is hosszabb, ezért praktikus
megfontolasokbol az osztalyok sziildi kdzosségei ugy dontdttek, hogy élnek az épiilet
méreteibdl adodoé lehetdséggel, és tanuldi szekrényeket helyeznek el az osztalytermekben.
Ezzel némileg csokkent a tantermek hasznos alapteriilete €s 1égkbmétere, de hatékonyan
csokkentette a felszerelés otthon maradasabol kévetkezé tanulési hatranyokat, és a didkok
fizikai terhelését.

Az 10j épiilet atadasakor berendezése korszerii iskolabutorokkal tortént, ami egységes
megjelenést biztositott a tantermeknek, és j6l alkalmazkodik a véltozo tanuldi igényekhez
és pedagogiai céljainkhoz. Az épiiletben taldlhatod tanari szobdk €s pihendk, tovabba a
kényvtar batorai esztétikusak, az ergonémiai elvardsoknak megfeleld.

Az épiiletrész romlasa indokolatlanul gyors, a modern anyagok és az épitéskor még fel nem
ismert hidnyossagok mara sulyos kéarokat okoztak.

A tanari szoba berendezése spartainak mondhaté. Az iiléalkalmatossdgok atlag életkora
otven év, néhany butor a két vilaghabora kozotti idokbol maradt reliktum. A székek a
kollégak egészségére artalmasak, a karpit elkoszolodott, sériilt, a szivacsbetétek
elporladtak, allandé a por. A szerkezet is eldregedett, a tartdelemek kozotti kotések
elengednek, ezért a székek szétesnek, balesetveszélyesek. A pihendk fizikai és szellemi
regenerdlodasra a butorok elhasznalddasa miatt egyre kevésbé alkalmasak, a tanari kar
terhelése viszont megkivannd, hogy a munkakoriilmények ezen a tertileten is fejlodjenek.

A pedagbgusok munkakoriilményei a végzett tevékenység tarsadalmi jelentbségéhez
képest kifogasolhatdk. A korszerii eszk6zok elhelyezésére nem all rendelkezésre elegend6
tarolo, a meglévok elhasznalodtak, befogado-képességiik elégtelen.

Az épiilet tdjolasa miatt a fénysugarzas elleni védelem hidnya nem esztétikai, hanem
munkavédelmi és alaptevékenységet meghatarozd kérdés. Az arnyékolastechnikdhoz
hasonléan az esztétikai és mentalhigiéniai megfontoldsokon tuli szerepe van a
szényegezésnek. Az Gtven éven 4t hasznalt futok allapota annyira megromlott, hogy
balesetveszélyessé és ezért alkalmatlannd véltak a tovabbi hasznalatra. Hidnyuk miatt a
parketta elhasznalédott, megkopott, a rogzitése meglazult, az egyenetlen felszin noveli a
baleset kockazatat és a zajartalmat.

A tanéri szobaban hasznalt digitalis, és mas adathordozé eszk6ztk mennyisége nétt, az
energiaigényiiket csak ugy lehet biztositani, ha a falicsatlakozoktdl hosszabbitokkal és
elosztokkal juttatjuk el az elektromos dramot a felhasznélds helyére. Ennek tobbféle
kockazatabdl - a témavélasztds okén - a berendezésre vonatkozd elemét azért érdemes
hangstlyozni, mert a kordbban szényeg alatt futé kdbelek most szabadon, rogzitetlentil,
kozlekedési utvonalakat keresztezve futnak, ami szintén nagyon balesetveszélyes, (botlast,
esést, ennek kdvetkeztében ficamot, csonttorést okozva).

Az intézmény tevékenységének technikai hattere
Oktatési eszkdzok

A magyar kozoktatds fejlodésének eredményeképpen, ma méar minden hasznélatban 1évé
iskolaépiiletnek részét képezik a pedagogiai tevékenységet tdmogaté hagyomanyos és
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korszer(i  eszkozdk. A modernizécié sok, korabban elterjedt eszkdz kivezetését
eredményezte.

A Foldes Ferenc Gimnaziumban a bovités a hagyomanyos €s a modern eszkdzok terén is
figyelemre méltd. Az iskolaban hasznalt eszk6zok mennyisége, mindsége és
alkalmazhatdsaga, pedagogiai értékelése elengedhetetlen.

Iskolamuzeum

Az iskolamlzeum hazankban is olyan terepe a tanulék fejlesztésének, amihez kevés
intézményben allnak rendelkezésre a feltételek. Az iskolaban létrehozott kiallitas hiven
6rizte a korai idék emlékeit, az ezredfordulén megtértént modernizdldsa, pedig a
korszellemnek megfeleléen a muzeumpedagogia eszkoztaranak felhasznédlasaval az
emléktargyak mellé Uj tartalmakat is rendelt. A megujult kiéllitds nemcsak biiszkesége az
iskolanak, de fontos pedagégiai helyszin, ahol a didkok a malt megismerésének
intézményesitett formdjaval taldlkoznak, kialakulhat a kozgylijtemények és tarlatok
latogatdsanak igénye, az ott elvarhat6 viselkedéskultura, és nem utols6 sorban hozzajarul
az identitas formaldsahoz, a k6zdsséghez kotddés kialakulasahoz.

Szertarak a kozismereti és gyakorlati tantargyakhoz

Az oktatishoz hasznalt eszkoztar az utdbbi években hatalmas gyarapodason esett at,
kdszdnhetben az 0j épliletben otthont kapott sportcsarnoknak és gazdagon felszerelt
szertaranak, a komplex természettudomanyos labor kialakitasanak, a konyvtarfejlesztésnek
és a folyamatos digitélis eszkozalloméany bdvitésnek.

A természettudomanyok fejlodésében, a természeti torvények megismerésében és
tanulasaban meghataroz6 szerepe van az empirianak, a kisérletezésnek. A modern
természettudoményos szemlélet kialakitdsa, ismeretek elsajatitdsa és alkalmazasinak
tudoméanya elképzelhetetlen kisérletezés nélkil. A  gimndziumban kordbban
tudomanyteriiletenként elkiiloniilve 1éteztek és miikodtek a fizika, a kémia és a bioldgia
szertarak, a kisérletek tanari bemutatdsara a szaktantermek alltak rendelkezésre, tanuloi
gyakorlatok végrehajtasara a kisérletek elokészitésére hasznalt termeket hasznaltdk.
Ezekben a szertdrakban a muzealis értékli eszkdzdk mellett alig maradt tér a modern
eszkozok elhelyezésére, és legfoképp hasznélatara. A komplex természettudoményos labor
a legmodernebb kisérletezd és mérdeszkdzokkel felszerelt helyiség. A tanuldk biztonsdgos
kériilmények kozott talalkozhatnak a természettudoményok megismerési folyamataival.

A laboratorium elképeszté targyi feltételeket biztosit a tanuldshoz, és ezeket a
lehetoségeket partnerintézmények szamara is elérhetdvé teszi, ami a kihasznaltsdgat és
tudomanynépszerlisitdé tevékenységét is noveli. Ugyanakkor a fogydeszkozok, kisérleti
anyagok mennyisége cs6kken, allandé utanpoétlast igényel, a mérémiiszerek amortizacidja
felgyorsul. A komplex természettudomanyos labor kivéalo szintere természettudomanyos
versenyek megyei, regionalis és orszdgos forduldinak is.

Kiilonleges funkcioval rendelkeznek azok az eszkozok, melyek a szemléltetéshez
sziikségesek, mert az empirikus tudds megszerzésére nincs lehetéség. Ebben a csoportban
taldlkozunk a bioldgia szertar prepardtumaival, a féldrajz szertdr dsvany- és kbzettaraval,
magyarazo falidbrakkal, falitérképekkel, féldgombokkel, a biologia és f6ldrajz tanitdsdhoz
elengedhetetlen (dia)kép gytlijteményekkel. Az utdbbi években az eszkozgyartok
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elmaradtak a gyorsan valtozé tantervi tartalmak abrézolasat bemutatd segédletek
készitésében, ezért a frissitésre sem volt mod, igy ezen a teriileten az eszkdzok jelentds
része elhasznalddott, tartalmuk elavult. A digitélis fejlodés kivaltani nem, de a hidnyt képes
meérsékelni.

Az iskola kozodsségének formadlasaban és az egyén egészséges fejlodésében is
felmérhetetlen a testnevelés szerepe. Az épiiletegyiittes négy tornatermet foglal magdaba,
ebbdl kettd kisebb, az utcaszint alatt van. A ,,C” jelzésii tornaterem, elsésorban a fizikai
er6nlét fejlesztésére alkalmas, a ,,B” jelzésii szertornaeszkdzokkel berendezett. Az ,, A”
jelzésti kisebb térigényl labdajitékokra, a ,,D” jelzésli, ami alapteriilet és belmagassag
alapjan a legnagyobb terem, tobb tanulécsoport egyidejii foglalkoztatdsara is hasznalhaté.
Az 1j épiletrész megépitése miatt csékkent az ingatlan sportoldsra alkalmas szabad
teriilete. Az udvaron alkalmazotti parkold keriilt kialakitasra, illetve néhany sporteszkéz
keriilt elhelyezésre, hogy a tanuldk szabadidds tevékenységét tamogassa.

A sporteszkdzok amortizdcidja gyors, mert az eszkdzhaszndlok szdma igen nagy. Az
iskolai szertar bovelkedik a labdajatékokhoz sziikséges eszk$zokben, sajat sisport
eszkdzoket is magédba foglal. A netfit felméréshez sziikséges eszkdzok is biztositottak. A
megfeleld mennyiségli és minbGségli eszkdz beszerzése a DSE keretében nagyobb
mozgésteret enged a sportoldknak, a testnevelésben részesiiléknek.

A tanulok miivészeti neveléséhez szlikséges eszkoztar igen széles. A zenekultira
fejlesztéséhez rendelkezésre all az ének-zene szaktanterem, szertira szamos fontos
hangszerrel, pl. elektromos zongordval gazdagodott. Jelentds a kottadllomanya, amit az
iskolaban muk6do tanuloi vegyes korus, iskolai zenekar és a tanari korus is hasznal. A
tanteremben digitalis tdbla, szamitdgép és kivalo mindségli hangszordk is elhelyezésre
kertiltek, ami jelentésen novelheti a tanulok zenei miivelésének hatékonysagat.

Az iskolaban kialakitasra keriilt egy képzOmivészeti terem is. A multifunkcionélis terem
korabban ifjusdgi klubként miikodott. A képzomivészeti képzés fejlesztését a térbeli
adottsdgok Onmagukban is fejlesztik, berendezése alkalmassa tette, a miivészeti
tevékenység gyakorldsara, (rajzbakok bedllitdsa), és az elméleti ismeretek eredményesebb
megosztasara a digitalis eszkdzok elhelyezésével.

A pedagdgiai tevékenység folytatdsahoz elengedhetetlen eszk$z5k mennyisége folyamatos
bovitést igényel. A hidny mérséklésére hordozhatd projektorok, kisméretli hangszorok
beszerzésére keriilt sor, melyeket a sziikséges tantermekben hasznélnak.

A modern pedagdgiai eszkozok tara folyamatosan béviil, egyre nagyobb igény mutatkozik
tobbek kdzott az internet hasznalatéra. Az iskola épiiletében mindenhol rendelkezésre all
az internetelérés vezeték nélkiili hdlézaton keresztiil. A fenntart6i palyazatok laptopokkal,
tablagépekkel bovitették az eszkoztarat. Palydzaton keresztiil lehet6ség nyilt a robotika
szakkor eszkdzigényének megteremtésére. A tanulok komplex fejlesztésének legkivalobb
szintere az iskolai konyvtar. A t6bb mint negyvenezer kdnyvet szamlal6 gylijteményben a
kotelezd olvasmanyok mellett szdmos szakkonyv segiti a tanuldkat egy teriilet mélyebb
megismerésében. A konyvtari allomanyban kiemelked6 szerepet kapnak a kézikonyvek,
ahol a tanuldk az informécidkeresés és gylijtés hagyomanyos formait gyakoroljak.

A konyvtar lathatéan tobb mint konyvek tara. Szamtalan szakmai folyoirat jarul hozza a
tanulok és pedagdgusok tuddsédnak naprakészen tartasahoz. Berendezése korszer,
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szamitogépekkel felszerelt, kozOsségi térnek is, eldadohelynek és bemutaténak is
alkalmas.

Az iskoldban harom szamitastechnikai szaktanterem van. A géppark karbantartdsa
biztositott, modernizalasa rendkiviili feladatokat ré6 a rendszergazdéira és az oktatokra
egyarant. El nem mulo igényként jelentkezik a hardver folyamatos cseréje, korszertsitése.
A szaktantermekben lehetdség nyilik egyéni, és halozati, internetes tevékenységre. A
Windows alapu rendszerben a Microsoft termékeit alkalmazzdk. A szamitogépes
programok kozott specidlis felhasznélasi teriiletekre gyartottakkal is lehet talalkozni, mint
pl. a Geogebra.

A mivészeti tevékenységet és nevelést meghatdrozo Diszterem technikai felszerelése sokat
fejlodott az elmult években a fejlesztési elképzelések megvaldsitasa folyamatos. A terem
vilagitasa kiting, esztétikailag is kifogastalan. A szinpadi technika megujitasa folyamatban
van, a szinpad megvildgitdsa is megfelel6. A szinpadtérben nagyméretli motoros
mozgatasui vetitdvaszon van, haszndlatat nagyteljesitményii projektor teszi teljessé. Az
utobbi évek beszerzéseinek koszonhetdéen korszerli hangtechnika all rendelkezésre. A
vezeték nélkiili mikrofonok, és allvanyok, hangvetok és hangfalak, jelentésen emelték a
diakszinpadi eldadasok, iskolai megemlékezések és az itt megrendezésre keriilé
értekezletek, konferenciak technikai szinvonalat.

Az intézmény bemutatdsa

Az iskola fogalma kettds tartalommal bir. A k&znevelési rendszer véltozasainak egyik
eredménye, hogy az éplilet és az intézmény ©nallé életre kelt, az Osszevondsok,
koltoztetések, a fenntartéi és mitkodtetéi feladatok kettGsége miatt az épiilet csak a
kozgondolkodasban testesiti meg az intézményt.

Az intézmény torténete

A Foldes Ferenc Gimnazium épiilete és az intézmény a fentebb vazolt folyamatok ellenére
szorosan eggyé valt. A koztudatban a vords téglas épiilet a Foldes, de otthont ad szdmos
mas intézménynek is, ezek koziil kiemelésre mélto a Digitalis Kozépiskola, ami a Féldes
Gimnazium felnottoktatasi tagozata. Otthont ad a Kolcsey Ferenc Gimndzium esti
tagozatos felndttoktatasanak, és a falak kozott miivészeti iskola is miksdik. Az
intézmények egymas munkdjat nem zavarva, de egymas eredményességét erdsitve
miuik6dnek.

Az intézmény a 2012/2013-as tanévben a kéznevelés intézményrendszerének atalakitasi
folyamataban 6nkormaényzati fenntartasubol allami fenntartasa lett. Az iskola varoshoz
kotodését az is erdsitette, hogy amig a fenntartas allami feladatta valt, a mikddtetés
6nkormanyzati szerepkor maradt. Az 0j rendszer szdmos kérdésre nem talalt megfelel6
valaszt, ezért az intézményfenntartéi €s mikodtetéi feladatokat a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kdzpont irdnyitdsa alatt miik6dd Miskolci Tankeriileti K6zpont latja
el.

Az iskola tulajdonosi-fenntartéi kore fennéllasa alatt tobbszor véltozott. A véros
intézményei kozott nincs egyetértés abban, hogy mikortdl datdlhatod a miskolci kzoktatas
eme jeles intézményének mitkddése. Ez a téma az iskola belsé vilagat, tevékenységét nem
érinti.
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Tobb mint 450 évvel ezelott a miskolei reformétus kdzdsség ugy dontott, hogy alapit egy
felekezeti oktatdsi milintézményt. Az itt folyé munka a reformétus pedagdgia mintdjat
kovette, és tobb évszazadon at uralta a varos és tagabb kérnyezetének kdzépfoku oktatasat.
A reformétus pedagdgia Osszes tuddsa és tapasztalata az iskoldk 1948-ban tortént
allamositasakor halal kozeli allapotba kerilt. Az iskola épiiletét kiliritették, a tanéri karat
athelyezték a korabban is allami iskolaként miik5dé kirdlyi katolikus gimnazium 1911-ben
épitett Kelemen Didak utcai épiiletébe. Az allami iskolaépiilet helyén Kelemen Didak
minorita rendhez tartozo szerzetes alapitott iskolat még a 18. szdzadban. Az elsé épiiletet
hamar kin6tte a tanuldi kozosség, helyére egy joval nagyobb alapteriiletii foldhazat
épitettek, amit a Szinva elmosott, €s azutan vette kezdetét a ma is ismert épiilet megépitése.
Az \j épiiletben miik6d6 allami gimnazium a katolikusok mellett minden més felekezethez
tartozo tanuldt befogadott. A korabeli dokumentumok egyértelmiien jelolik a gyerekek
felekezethez tartozasat és az is kiolvashatd beldliikk, hogy az iskola szellemiségét igen
nagyfoku tolerancia jellemezte. Példaként emlitem, hogy az izraelita hitli tanitvinyok
szombati tdvolmaradasat elfogadta, éppugy, ahogy a keresztény iinnepek iskolai
megemlékezésén valo részvételre sem kotelezte dket.

Az épiiletben mikodo, Frater Gyodrgy nevét viseld gimnazium sem keriilte el az 4llami
tulajdonba vételt. Helyzete némileg kedvezébb volt a megsziintetett reformatus
gimnaziuménal, mert a valtozasok ellenére is kordbbi épiiletében muikddhetett tovabb. A
katolikus és reforméatus pedagbgia eltérd hagyomdnyait hordozd tanari karok ko&zotti
viszonyt a kdzdsen megfogalmazott és elfogadott célok rendezték, ami az igényes, magas
szinvonali miskolci oktatas folytatdsaban foglalhato Gssze.

Az iskola szellemiségét a Frater tolerancidja és a reformatus gimnazium tudoményos
igényessége hatotta at. Mindkettd értékét tovabb novelte, amikor 1949-ben az iskola
eléadoteremmé 4talakitott, mai ,,A” jelzésli tornatermében az elsé fizika eldadassal
megkezdte miikddését a miskolci felsdoktatas.

Az egyesitett intézmény a pedagdgiai munkajat kifejezd nevet nehezen taldlta meg. A
Mikszath Gimnazium elnevezése 1953-ban Foldes Ferencre véltozott. A parthatarozatban
megjelenitett név a korszellemnek megfeleléen nem az iskolahasznalok igényét fejezte ki,
de ebben a helyzetben tiltakozasnak helye nem volt, ugyanakkor véletleniil egybe csengett
az iskola szellemisége és a névado tarsadalomtudds kutatési teriilete.

A visszaemlékezések és a kordokumentumok szerint, 1956-ban Széchenyi Istvan nevét
vette fol az iskola, majd a forradalmi eseményeket kovetéen ismét Féldes Ferencre fordult
aneve. AzoOta tobb ezer didk tanult ebben az épiiletben, ebben az intézményben, tudasukkal,
teljesitményiikkel orszdgos és nemzetkdzi ismertséget szereztek iskoldjuknak, és a
masodik vilaghaboruban odalett tarsadalomtuddsnak. A rendszervaltast kovetden tobbszor
is felvetddott az iskola névvaltoztatasa. Az iskolahaszndlok mindannyiszor a név maradasa
mellett foglaltak allast, de az *56-0s események €s résztvevoi emlékét méltosaggal apoljak.

A Foldes Ferenc Gimnazium a kozépfoku oktatdsban, a négyévfolyamos képzési
rendszerben, miskolci fellegvarra nétte ki magat. Az egyhédzi iskoldk pedagdgiai
hagyomanyai kitlind alapot biztositottak az iskola fejlodéséhez. A szocialista oktatédsi
kisérletek nem kertilték el ezt az intézményt sem, szellemisége, ami a tolerancién és a tudas
tiszteletén nyugodott, azokban az idokben is elfogadott volt. Az iskola vezetdi és a tanari
kar, tudéassal felvértezve, batran kezdeményeztek pedagdgiai fejlesztéseket, akar a
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legkorszeribb teriileteken is, pl. a tagozatos rendszer kiépitésében vagy a
szamitastechnikai eszkoztar kialakitdsaban.

A Foldes Ferenc Gimnazium életét maig meghatirozo legjelentésebb és legbatrabb
véallalkozds 1966-ban vette kezdetét, és sikere mai napig toretlen. Kélméan Laszld
matematika, fizika szakos tanar, az iskola akkori igazgatdja vallalkozott a specidlis
matematika tagozatos képzés inditasdra. A képzés sikerét szdmos matematikaversenyen
elért kivalo eredmény €s a tagozaton tanuldk egyetemi tovabbtanulésa is visszaigazolta. A
Miskolci Egyetem, hazank és a nagyvilag sok-sok didkja, oktatdja, és professzora a
Foldesben alapozta meg tudosi karrierjét.

A rendszervaltast megel6z6 idékben a kdzponti irdnyitas alatt 4116 kézoktatasban sokféle
moadszerrel igyekeztek az eredményességet novelni. A kisérletek koziil az iskola korabbi,
tagozatos képzési tapasztalataihoz legkozelebb, a természettudoményi tantargyak emelt
szinti képzése allt, ami bevezetése Ota toretlen népszerliségnek oOrvend. A tantargyi
struktirdban voltak valtozasok, rovid ideig létezett pl. angol tagozat, hosszabb és
eredményesebb karriert mondhat magéanak a térténelem €s az informatika tagozat, melyek
megsziinése mogott a fenntarté miskolci 6nkorményzat fejlesztési koncepcidja allt. Az
iskola emelt szintii képzésében a sporttagozat kiilonleges szerepet to1tstt be. A varos és a
megye egyesiileteiben igazolt versenyzok alkottak a tanuldcsoportok gerincét. Az itt tanuld
didkok is bizonyitottdk a sport pedagégiai erejét, és Oridsi hatast gyakoroltak az iskola
egészség-szemléletére. A didksportkori tagok mind az egyéni, mind a csapatsportokban
kivalo eredményeket értek el, melyek motivaljdk a ma didkjait is.

Az intézmény fejlédésében 1 lehetdséget teremtett a szerkezetvaltd iskoldk miikddésének
engedélyezése. Dr. Kormos Vilmos igazgatdsaga idején, Zamborszky Ferenc szakmai
koordinaciéjaval a tantestiilet fiatal, elkotelezett tanarai kidolgoztdk a hatosztalyos
gimnaziumi képzés koncepcidjat, pedagogiai és szakmai, tartalmi elemeit. A képzés az elsé
indul6 évfolyamtdl kezdve nagyon népszerii volt, és a jelentkezok szama és felkésziiltsége,
illetve a képzés kimeneti oldalan megmutatkozé eredményessége alapjan tobb osztaly
inditdsa is indokolt lett volna. A hatosztalyos képzés tartalmi szerkezetét a jogi kérnyezet
hatasara at kellett alakitani. A képzés népszerlisége ezzel nem csokkent, de a helyi
specifikaciok altalanos kotelezettségekkel torténd helyettesitése az eredményességet kissé

mérsékelte.

A képzési forma kozponti szabdlyozasdnak er6sodése és a megujulds igénye arra
Osztbnozte az iskolavezetést, hogy megosztott képzési format alakitson ki a hatosztalyosok
korében. Bar egyetlen osztaly inditasara volt lehetdség, az osztaly tanuldinak fele maradt
altalanos képzési keretek kozott, masik fele specidlis matematika tagozatos képzésben
részesiilt. A valtoztatds eredményessége mérhetd volt a kimeneti teljesitmények
javuldsdban és a hazai és nemzetkdzi matematikai, természettudomanyi,
tarsadalomtudomanyi és idegen nyelvi versenyeken elért helyezésekben.

Veres P4l matematika, fizika, szamitastechnika szakos tandr, - 1997 6ta intézményvezetd
- iranyitasa alatt bekovetkezett szerkezeti valtozasok kozill az egyik kiemelkedd
jelentdségli az volt, hogy 2014-ben két hatévfolyamos osztdly inditdsara kapott
lehet6séget. A fenntartoi dontés helyességét igazolja, hogy a két osztalyba jelentkezdk
szama és aranya is szobeli vizsga szervezését igényli. A hatévfolyamos képzés nyilvanvalo
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eredményessége a kordbban jelzett eredménymutatékon til a nyelvvizsgdk és az
elérehozott érettségi vizsgak szaméban és a tovabbtanulasi mutatokban is kifejezhetd.

Az iskola torténetében méig hatd, tarsadalmi szempontbdl is egyik jelentds vallalkozasa az
Arany Janos Tehetséggondozd Program (AJTP) alapitasa volt. Az orszdgos program
minden megyében inditott a tdrsadalmi hatranyok kompenzalasara alkalmas intézményben
AJTP osztalyt. A Foldes vallalta ezt a feladatot. A 20 éve mik6déd program a benne részt
vevl iskoldk szamara az egyik legnagyobb préobatétel. Mikoézben a raszorulok szédma
régiénkban né, a jelentkezdk szamanak csékkenése miatt, az elmult 6t évben fél osztallyal
mikodott a program. A létszamcsokkenés nem eredményezett feladatcsokkenést, de a
jelentkezdk szociokulturalis hatterének dltalanos romlédsa miatt 4j kihivasokra kell helyes
valaszt adnia a programban tevékenykedd iskolai €s kollégiumi kollégaknak. Mikézben az
intézményben tanuldk eredményei a mérhetd teljesitménymutatokban javultak, az AJTP
didkjai szerényebb eredményeikkel elmaradtak a fejlédésben iskolatarsaiktol. Bar szamos
pedagogiai jellegli vita forrasa a program, a lehetséges véltoztatdsi lehetdségek
ismeretében, a mindség fejlesztésén folyamatos a munka. A kollégiummal megerdsitett
partnerség és a fenntartdi tdmogatdsbol fakadd moralis és anyagi eszkdzok bovitése
bizakod4sra ad okot. A program iskolai atvilagitasa és reformja kezdetét vette. Az
intézményvezetés szervezési, a pedagdégusok moédszertani eszkdzokkel térekednek az
érintett didkok fejlesztésében jobb eredményeket elérni.

Az orszag lakossaganak idegen nyelv tuddsa tobb szempontbdl is fejlesztést igényel. A
kedvezdtlen helyzeten valtoztatni rendkiviili feladat. A fejlesztési lehet6ségek egyike a
nyelvi el6készitd program, amit az iskola is elinditott. A jelentkezOk tudasét felmérve, fél
osztalyban maximalt a 1étszam, és a csoport az AJTP-vel egyiitt alkot egy osztlyt. Az
osztalyban folyo képzések sajatossagai miatt az orientacios képzés csak a masodik iskolai
évben indulhat. Az orientdciok irdnyat az alaptudoméanyok tantargyai adtik, a
természettudomanyok alapjat jelenté matematika, illetve a tarsadalomtudomanyok alapjat
jelento torténelem.

A nyelvi elokészitd csoportban tanuld didkok 1 feladatot adtak az 6ket tanitd tanaroknak,
de az egész tantestiiletnek is. Specidlis tuddsuk és egyedi tantargyaik 0j fejlesztési utak
kialakitasanak lehetéségeit hordozza, ugyanakkor az AJTP didkjaihoz hasonléan
integracids feladatokat is ad.

Tehetséggondozas

A Foldes Ferenc Gimnazium kiemelten akkreditalt tehetségpont, tehetséggondozé iskola.
A tehetséggondozasban a megvaldsitashoz nagy tudasu, elkdtelezett, a médszereket ismerd
és alkalmazd tandrok egytittmikodésére van sziikség. A tehetséggondozdé munka a
reménységek felkutatdsdval kezdddik. A jo képességli gyerekek személyiségjegyei
sokfélék, tehetségiik korai életszakaszban is megmutatkozhat, elsGsorban a sport és a
mivészetek teriiletén, valamivel késobb a matematikai tehetség is napvildgra keriil. Az
iskola pedagdgiai hagyomanyaibol is kovetkezik, hogy a tehetségkutatds és gondozds a
tanulok korai életszakaszéaban, €s elsdsorban a matematika teriiletén kezd6dik.

Az iskola legfiatalabb tanuléi hetedik osztdlyosok, de a matematikai tehetségjegyek joval
korabban megmutatkoznak. A tehetségigéretekkel mar a 3-4. évfolyamos korosztdlyban is
kiemelten, szakkoéri formdban foglalkozik. Figyelemmel kiséri a matematikaversenyen
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megjelend és szép eredményeket elérd tanulokat, és fejlesztésiikben kozremikodik. A
matematikai tehetséggondozas folytatodik az 5-6. évfolyam tanuldindl, de kiegésziil az
anyanyelvi tehetséggondozas teriiletével is. A 7-8. évfolyamon tanul6 tehetségeknek a
matematika mellett fizikabol, kémiabdl, biolégidbdl, informatikabdl é€s angol nyelvbél
kezdédik a fejlesztés.

A korai tehetségekkel intézményi keretek kozott a hatosztalyos gimnaziumi osztalyokban
kezd6dik meg a szervezett gondozd tevékenység. A természettudomanyok irant nyitott
tehetségekkel kilencedik évfolyamon indul a munka.

A tehetségigéretekkel valo tor6dés fontos szakmai eleme, hogy taldlkozzanak a hozzdjuk
hasonlé érdeklodésti €s képességll kortarsaikkal. A versenyek, vetélkedok, konferenciak
kitind lehetéséget teremtenek az egymadstdl tanuldshoz, a fejlédéshez, az
allapotfelméréshez.

A tehetségek pedagodgidjaval foglalkozé szakemberek igazoltdk, hogy a tehetséges tanuld
teljesitményét jelentdsen fokozza, ha személyes jo kapcsolatot tud kialakitani a képzd
pedagdgussal. A mentor személyisége meghatdrozd a fejlesztési folyamatban. Az is
igazolddott, hogy a mentordlt tanulok a fokozott igénybevétel miatt kimeriilnek,
kozonyossé, sot korabbi érdeklodésiik irdnydban ellenségessé valhatnak. Ezért nagyon
fontos a tehetségek tutordlasa, amikor olyan programokat biztositanak szdmukra, amivel
feltoltédhetnek, regeneralédhatnak. Az intézmény éves programjaban szdamos olyan
esemény van, ami ezt a szellemi regeneralodast elosegiti.

Az iskola éves programjabdl kideriil, hogy a diszciplinaris tehetséget mutaté fiatalok
szamara lehetOséget teremt az interdiszciplindris €s a tantargyi keretek k6z¢€ nem sorolhaté
tehetség timogatéasdara is. A kulturalis nap, a Tudomany {innepe, a Foldes-est vagy a Foldes
virtu6zok program a muvészeti és a tudomdanyos tehetség bemutatdsara alkalmas.

Az intézmény a tehetséggondozés feleldsségét képes atorokiteni. A Dr. Arokszallasy
Zoltan Orszdgos Biologia és Kornyezetvédelmi (olimpiai valogatd) verseny, a Dusza
Arpad Informatikai (olimpiai valogaté) Csapatverseny, a Diirer komplex matematikai és
természettudomanyi csapatverseny helyszine is a Foldes Ferenc Gimnazium. A versenyek
alapitoi és szervezOi, szponzorai ennek az iskolanak egykori didkjai, akik felismerték a
tehetséggondozas jelentdségét.

Hatranykompenzacio
Integraltan oktathat6 tanuldsi zavarral kiizdo tanulok nevelése

A régioban €16 népességre haté gazdasagi é€s tarsadalmi tényezdk eredményeként az
életminéség altalanossdgban rosszabb, mint az orszdg mds régidiban. A kornyezeti
artalmak, a szocidlis ellatds hianyossagai, a kulturdlis hagyomanyokban gytkerez6
Onpusztitd életmod eredményeképpen az orszagos atlagnil magasabb a sériilten sziiletett
gyermekek ardnya. A kiemelked6 hatékonysdggal miik$do szlir6rendszernek kdszonhetben
tudhato, hogy a kéznevelési rendszerbe keriilé gyermekek kozott a tanuldsi részképesség
zavarral €l6k aranya gyorsabban ndvekedik, mint mds orszagrészekben. A felndtt
korosztalyokban is kiemelkedden magas a tanuladsi részképesség zavar, minden
korosztalyban sokan kiizdenek szocidlis beilleszkedési, vagy éppen magatartési gondokkal.
Ezek a rendellenességek nem gatoljdk a teljes élet megvaldsitasat, a tanuldshoz val6 jog
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érvényesiilését. A Digitalis Kozépiskolaban és az AJTP osztalyokban az iskolai atlagtol
felfelé eltérd szamu tanulonal tapasztalhatd az SNI vagy a BTMN, de maés osztalyokban is
vannak ezekkel a problémakkal €16 tanulok. A részképesség zavarok kompenzaldsa ma mar
szemléleti és technikai eszkdzokkel megvaldsithatok, és ennek a tudoméanyos fejlédésnek
kdszonhetéen sok tehetség megmenthetd, 6k a sikeres érettségi utdn a felsGoktatdsban
folytatjak tanulményaikat. Az intézmény modszertani kulturdja gazdagodik, pedagogiai
hozadéka is mérhetd, mert a tanitvanyokban erdsodik az elfogadas képessége a tolerancia
és a szocialis érzékenység.

Tarsadalmi héatrannyal indul6 tanuldk

Hazank gazdasaga fejlédik, a tarsadalom folyamatos atalakulasat éljiik meg. Eszak-
Magyarorszagon a gazdasagi fejlodés eredményei tagadhatatlanok, a tarsadalomra
gyakorolt hatdsa azonban nem egyiranyu. Térségiinkben, de kiillondsen BAZ megyében, a
hatranyos helyzetben, és a halmozottan hatranyos helyzetben élok ardnya rosszabb az
orszagos adatoktoél. A gyermekszegénység, €s az iskolazatlansag mértéke szembeszdkd. A
tankoteles gyerekek korében killondsen fontos lenne a tarsadalmi felemelkedés tapinthato
példaja. Az értékmentésnek, a tarsadalmi felzarkoztatasnak sehol nincs akkora sziiksége a
tamogatasra, mint sziikebb patridnkban. A kit6rés tamogatasat célzd AJTP sikere 1étkérdés
ebben a témakorben, kiillondsen régionkban. A tehetséges és hatranyos helyzeti tanuloknak
esélyt teremtd program biztositja a kordbban emlitett tapinthaté példat.

A program céljai egybeesnek a kormdényzati és azon beliil a koznevelés céljaival.
Forrasokat biztosit annak érdekében, hogy a tarsadalmi hatranykompenzacié és a
felzarkozas esélyeit novelje. Ugyanakkor az is a programhoz kapcsolédo tény, hogy a
tobbletforrasok biztositasa mellett is csdkken a jelentkezdk és a résztvevok szama, romlé
tendenciat mutat a didkok tanuldsi eredményessége. Ezek a paraméterek jol mutatjik a
programban résztvevd iskoldk nehézségeit, a pedagogusok terhelését és frusztraciojuk
veszélyeit.

A nevelés jogi, €s infrastrukturalis kérnyezetének valtozéasai sokat tehetnek a hatrannyal
indulok felzarkoztatasaért, az atlagostol eltérd, jobb képességl tehetségigéreteknek, az
AJTP altal kinalt lehetéségek kiaknazésa jelenthet el6relépést.

Feln6ttoktatas

A gimnazium épiilete a Foldes mellett évtizedeken keresztiil otthont adott a Dolgozok
Gimnaziumanak. A felnottoktatds arany évtizedei a hatvanas-hetvenes évtizedek voltak, A
kaderhiany és a szocialista miiveltségkép sok szakmunkast és szakképzetséggel nem
rendelkezé felnéttet visszaiiltetett az iskolapadba. A Dolgozék Gimnaziumdénak
tanul6létszama a nyolcvanas években visszaesett, az atszervezések jegyében az intézményt
a kilencvenes évek elején megsziintették, a felndttoktatasban érintett tanuldék a varos
gimnaziumaiban mksdé esti vagy levelez6 tagozaton folytattdk tanulmanyaikat.

A rendszervaltast kovetOen a gazdasag agazati szerkezete és a foglalkoztatasi szerkezet is
atalakult. A munkaaddék nem tdmogattak az iskoldba jarast, a tanulok fejlodési igénye
megmaradt, de lehetdségeik besziikiiltek. A tanulni vagyé embereknek kivant qj
lehetoséget teremteni a digitalizalas lehetOségeit felhaszndld, egyediilalld Digitélis
Kozépiskola (DK). A DK 1j, moduléris rendszerti, a tdv- és a hagyomanyos feln6ttoktatési
formék el6nyeinek &tvozésével kialakitott blended tipust képzésben ,hazhoz vitte” a
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tanulni valét. A Foldes Ferenc Gimnédzium tandrai altal Osszedllitott tananyagok és
feladatsorok szamitégépen hozzaférhetok, a tanar-didk kommunikéciét tobb csatornén is
biztositja a rendszer. Az iskola alapitasa ota eltelt évtizedek alatt t6bb szaz felnétt tett
eredményes érettségi vizsgat, a felnéttoktatasban szokatlan mddon a tovéabbtanulas
motivacidja is megjelenik. Végzett mérndkok, szocidlis munkésok és tanarok igazoljak a
DK-ban folyo oktatas létjogosultsagat. A paratlan oktatasi forma régionk felzarkdzdsanak
egyik kulcseleme.

A Digitalis Kozépiskola biztos tudassal, ) képességekkel erGsitette meg tanuldk tudasat.
Az itt végzettek munkaero piaci helyzete l1ényegesen jobb, tuddsuk széles alapt és sokrétii,
a tovabbi célirdnyos fejlesztésnek is biztos alapja, mert a digitalis képzés nemcsak a
hagyomanyos szaktargyi ismeretek és rajtuk keresztiil elsajatithatd kompetencidkat
fejleszti, hanem a legkorszer(ibb, digitdlis kompetencidk teriiletén is jol strukturélt, alapos
és alkalmazasra kész tudast alakit ki.

A fels6oktatasba torténd tovabblépés alapja a sikeres érettségi. A képzés szabalyozasaban
megjelent Uj elemek a Digitdlis Kozépiskola képzési rendszerének atgondoldsat is
megkévetelik.

Tovéabbtanulas tdimogatasa

A felsdoktatds intézményei 1989-ben kitartak kapuikat, a korabban jellemzé elitképzést
felvaltotta a tomegoktatas. A diplomédsok szadma gyorsan emelkedett, a képzési koltségek
pedig anndl is gyorsabban. A korszerliség jegyében, ami a koltséghatékonysagot is magaba
foglalta, a felsdoktatas bolognai tipust lett. Az atalakitds a felsdoktatasban 1évok képzési
idejét megnovelte, de a hatékonysag kevés teriileten javult. A tovabb tanulni szdndékozok
ma mar a hazai felsGoktatasi intézményeken tal, kiilféldon is szerezhetnek diplomat.

A felsboktatas masik fontos ismertetdjegye, hogy a munkaerd piaci igények kiszolgéldsara
is torekszik. A munkaerd piaci igények indokoljak, hogy a fels6oktatas kiilonbszd
teriiletein gyorsan valtozik a képzésben résztvevOk szdma, a jelentkezés feltételei.

A Foldes Ferenc Gimnazium egyik fontos ismérve, hogy a tanuldsra termett didkjait
tovabbtanulasra sarkallja. Ez a motivum annyira erés, hogy a fels6oktatdsi rendszer
valtozasai soha nem tudtédk a tudés becsiiletét megingatni. Az elitképzés idészakédban is
90% folotti volt a tanulmdényaikat érettségi utdn a felséoktatdsban folytatok aranya,
napjainkban ez a szdm alig marad el a 100%-t6l. Az iskolai oktaté munka eredményessége
nem csdkkent, a tanuldk motivaldsa hatékonyabb, a palyavalasztds tamogatésa sikeresebb.
A tanuldk tilnyomo tobbsége azon az egyetemen €s abban a képzési formaban folytatja
tanulméanyait, amit a jelentkezésekor az els6 helyen megjelolt.

A tovabbtanulési kedvet a szigoritdsok sem csokkentik. A tanuldk a szigortibb szabalyozas
elott is olyan helyeken tanultak tovabb, ahol legaldbb egy emeltszintii érettségi vizsga
letétele kotelezé volt, a pontmaximalizalas érdekében minden érettségizett tanuldénak
legalabb egy kozépfoku nyelvvizsgdja van, amit a gimnaziumban szervezett vizsga
alkalmaval is megszerezhet. A tovabbtanuldk preferaljak a Miskolci Egyetem képzéseit,
vannak kozottiik olyanok is, akik ,a Foldes a Miskolci Egyetemen” programnak
koszénhetden valasztottak az itt kinalt lehet6ségek koziil. A maésik tendencia a kiilfoldi
egyetemet valasztok szdmanak kore. A jelenség figyelemreméltd, mert az iskoldban foly6
oktatds szinvonala a leghiresebb egyetemeknek is elfogadott, ami drvendetes, masrészrol
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figyelmeztetés a fels6oktatdsi rendszernek, hogy egyre tébben éreznek 6szténzést kiilfsldi
felsGoktatasi intézményt valasztani a hazai paletta kindlatanak ismeretében.

Az oktatas rendje

A koznevelési célokat, feladatokat a legmagasabb szintii jogszabaly az Alaptérvény is
szabdlyozza a tanuldshoz és a milivelddéhez valo szabadsagjog rogzitésével. A kdznevelési
intézményekben folyé munkét t6bb térvényszintl jogszabaly is koriil irja. A kormdany- és
miniszteri rendeletek alkotjak a jogi kérnyezetnek azt a halmazat, ami a miikddés és az
oktatds-nevelés napi ligyrendjét hatdrozza meg.

A Foldes Ferenc Gimnazium jogszabdlyi megfeleloségét tobb audit, és ellendrzés is
igazolta. Kiemelendo az intézményi tanfeliigyelet minden vizsgélt teriileten folyé munkat
elismeré megallapitasa, vagy a Kormdny Hivatal mult évi ellenérzésének minden vizsgalt
teriileten megfogalmazott pozitiv megéllapitasa. Az intézmény gyakorlata a szigora jogi
kornyezetben a tehetséggondozas pedagogiai feltételeinek megteremtésére torekszik,
melynek alapvetéseit a Pedagégiai Programban, az SZMSZ-ben és a Hazi rendben
rogzitette.

Az osztalyszerkezet

Az intézményben folyd pedagédgiai munka 25 osztily keretei kozodtt szervezddott. A
hatévfolyamos képzésben résztvevd osztalyok szama évfolyamonként kett6, 6sszesen 12,
négyévfolyamos képzésben évfolyamonként ugyancsak kettd, Osszesen nyolc,
otévfolyamos képzésben évfolyamonként egy osztaly, 6sszesen 6t, minddsszesen 25.

A hatévfolyamos képzésben az ,,A” jelll osztalyok altalanos tanterviiek, a képzésben
elotérbe keriilnek a humantdrgyak. A ,B” jelli osztalyokban speciélis matematika tagozatos
képzés folyik. A tanulok 9. évfolyam utdn valaszthatnak a matematikaoktatas szintjei
koziil, illetve lehet6séget kapnak az emelt szintli matematika tagozatos képzés helyett az
emelt szintli informatikai képzésre.

A négyévfolyamos képzésben tanulo ,,C” jelzési osztdly tagjainak fele speciélis
matematika tagozatos képzésben részesiil, masik fele emelt szintii fizika tagozatos
képzésben vesz részt. A matematika tagozatos tanulok a 9. év elvégzése utan a ,,B” jelzésti
osztalyok tanuldihoz hasonléan vélaszthatnak a matematika oktatds szintjébdl és
atléphetnek az emelt szintli informatika oktatds csoportjaba. A ,D” jelti osztalyok
emeltszintli biolégia és kémia tantdrgyi képzést kapnak. Bioldgia tagozaton mar 9.
évfolyamon heti 4 6raban tanuljak a biol6giat, a kémia tagozatosok, pedig négy éven at
tanuljak valasztott tantdrgyukat emelt szinten, csoportbontasban. Az 4j NAT a kémia
6raszamat 9. évfolyamban heti 1 6rara csokkentette, igy at kell gondolni, hogyan tarthatd
fenn az emelt szintli képzés.

Az otévfolyamos képzésben résztvevd didkjaink egyik csoportja az AJTP tanuldi a
bevezetd év utan négyévfolyamos képzésben részesiilnek, amit tanulasmodszertan ora és
az Arany Janos Blokkban tanult &nismeret egészit ki. Az osztilyban tanulé nyelvi
elokészitd képzésben résztvevok a bevezetd évben 18 idegen nyelvi 6rdn vesznek részt,
amibol 12 angol és 6 német. A program kotelezd Oraszamai mellett némileg ndvelt a
természettudomanyos €s az anyanyelvi oOrdk szama. A magasabb évfolyamokon
négyévfolyamos tanterv alapjan tanulnak, emelt 6raszdmban folytatjdk az elsé nyelv
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tanuldsat. A tanulds tdmogatédsara a gyerekek valaszthatnak a matematika és a tdrténelem
orientacié kozott, ami heti plusz két orat és csoportbontast jelent a valasztott tantargybal.

A 7-8. évfolyam tanulmanyi eredmeényeibdl kiolvashatdé, hogy a tanuldk terhelése
optimalis, a beilleszkedés folyamata és a tanulmanyi munka elvarasai teljesithetdk, az
osztalyok magatartas és szorgalom étlagai korreldlnak a tantargyi atlagokkal a tanuldk
tanulmanyi atlagaival. Az idegen nyelvi kompetenciamérés eredményei azt titkkrézik vissza,
hogy a tanulok képességfejlesztése és terhelése optimalis.

Az orszagos kompetenciamérés adatai igazoljak, hogy a didkok teljesitménye a csaladi
hattérindex adatai alapjan a varhaté eredményeknél jobb, az orszdgosan elvarhatd
eredményeket szignifikdnsan meghaladja, mind a képzési tipus, mind telepiiléstipus
ravetitései alapjan.

Az intézmény versenyeredményeinek listdjabdl az is kideriil, hogy a tehetséggondozas
eredményesen folyik az intézmény keretei kozott. A kivalo teljesitmények matematika,
idegen nyelv, miivészetek és sport teriiletén a leggyakoribbak, a személyi atfedés
viszonylag kicsi, ami arra utal, hogy minden tehetségigéret fejlesztése a megfeleld
iranyban torténik.

A 9-12. évfolyam kozotti idészakban a 10. évfolyam tobb szempontbdl is kitapinthatd
hatarvonal. A 9-10. évfolyamon tanuldknal a 10. évfolyamon, leggyakrabban a félév végén
tapasztalhaté a korabbi eredményekhez képest mérhetd visszaesés. Ennek objektiv oka,
hogy a tanult tantdrgyak szdma ezen az évfolyamon a legnagyobb, szubjektiv oka, hogy a
kés6bbi terveket befolyésolo teljesitmény visszaesés kockazata a legkisebb. A megujulés
alatt allo jogi kdrnyezet, ami az érettségi szabalyok valtozasaban és a kovetelményrendszer
NAT-ban és kerettantervben tortént Ujraszabalyozasaban tapasztalhatd, a 10. évfolyam
eredményeinek sulyat Gjrakalibralja azzal, hogy a tanév végén el6rehozott érettségi tehetd
a befejezett tantargyakbol.

A tantervi halo

A koznevelési torvény melléklete szabalyozza a kiilonb6z6 iskolatipusok képzési formak
6raszamait és szabalyozza a csoportbontdsokat is. A Foldes Ferenc Gimndziumban nagy
figyelem kiséri a rendelkezésre allé orakeret optimalis elosztasat. A tehetséggondozas
céljat szem elott tartva a lehetséges ordkat a tagozatos targy, az idegen nyelv és népszer(i
érettségi targyak tamogatdsara forditja, ezen kiviil lehetéséget teremt a segédtudomanyok
orakeretének boévitésére is.

Az 6raszamok szabalyozasa a koznevelési torvény 6. szamu mellékletében rogzitett. Az
egyes miuveltségteriiletek tanitdsara fordithaté Ordk szamaét az ujragondolt Nemzeti
Alaptanterv rogziti, az egyes tantdrgyak mellé rendelhet6 éraszamokat a kerettantervi
szabalyozas tisztdzza. Az ) NAT a nevelési folyamatok hatékonysagat helyezte a
szabalyozas kozéppontjaba. A tananyag (jrastrukturdldsa minGségi, a tanuldk
oraterhelésének csdkkentése mennyiségi valtozdsokat eredményezett az el6z6 NAT-hoz
képest.

A NAT megteremti a kereteit a tehetséggondozasnak, a kompetenciafejlesztésnek és a
tarsadalmi felzarkoztatdsnak is. A Foldes Ferenc Gimndzium mindharom teriileten
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elkotelezett, ezért az intézményben folyé nevelémunka elemeinek harmonizéacidjakor az
alapelvek sériilésének kockézata csekély.

A helyi tanterv

A Gimnazium Pedagdgiai Programjaban olvashaté a felel6sen gondolkodo tantestiilet altal
Osszedllitott helyi tanterv, ami koherens az oktatds tartalmi szabalyozéasat 6sszefoglald
jogszabalyokkal, koveti a NAT és a kerettanterv elvarasait, tovabba figyelembe veszi a
tehetséggondozasbol kovetkezd tantervi elemeket, a kompetenciamérések soran megjelend
vizsgalati elemeket (idegen nyelvi kompetencia, orszadgos kompetenciamérés, netfit
felmérés), és az érettségi kovetelményeket. A Pedagdgiai Program, t6bb mint a helyi
tanterv, és a pedagodgiai elvek megjelenitése. A dokumentumban helyet kap a nevelés
évszazados hagyomaényainak korszerlisitett megjelenése, és a modern vildg folyamataibdl
kovetkezo kérdésekre adott valaszok.

A 2020. februar 8-an hatalyba lép6 Nemzeti Alaptanterv magtantervként tortént definidlésa
a korabbihoz képest 0ij helyzetet teremtett. A magtanterv alapjan késziilt kerettantervek a
korabbi kerettantervekhez képest kevéssé differencialtak a képzési formak tekintetében, és
tobb id6t, a rendelkezésre 4llé id6keret kb. 20%-at az iskolai szabdlyozas szintjére
helyezik.

A Féldes Ferenc Gimnéazium tehetséggondozé tevékenységébol kovetkezden helyi tanterve
Osszetett. A jelenleg érvényes jogszabalyoknak megfelelden kiilonbdzé tanterv érvényes a
hat- és négyévfolyamos képzésben csaknem minden tantdrgyban, a tagozatos targyaknak
alap és emelt szintli képzésre specializalt a tanterve. Legdsszetettebb helyi tantervvel az
idegen nyelvek oktatésa torténik, amit befolyasol a képzés, az adott nyelv besorolasa, és a
besoroldshoz kapcsolédd draszama, tovabba az AJTP és a NYEK specifikécioi.

A NAT a kéotelezoen valaszthatd diszciplindk korében is véaltozésokat hoz, melyek felsébb
évfolyamokon torténé szabdlyozasa is az iskola hataskorébe keriil.

A Pedagbgiai Program attekintésekor az intézménynek meg kell taldlnia a mddjat a
sokszinli képzés megoOrzésének, a képzési célok, feladatok és a kimeneti szabalyozas
elvardsai kdzott. Ez utobbi, vagyis az érettségi szabalyozas valtozdsai még nem ismertek,
ezért a helyi tanterv készitésekor ez 0j, kés6ébb beillesztésre vard szempontokat jelent.

A tanulok Gsszetétele

A koznevelési intézmények, az Ovoda €s az iskola, a fiatal polgarok szocializacios
folyamatanak legfontosabb szinterei. A koznevelési intézményekben képviselt értékek a
tanuldkra, a didkok csalddjain keresztiil szélesebb tarsadalmi kdrnyezetben is hat. Az iskola
feleléssége nagyobb, mint a rabizott didkok nevelése.

A Foldes Ferenc Gimnazium eddigi pedagogiai tevékenysége, kozosségi élete és
tarsadalomformdld ereje okan, jelentés hatdssal van tagabb kornyezetére. Az intézményi
folyamatok hirértéke miatt kiilonos gondossaggal keresi €s neveli tanitvanyait.

A felvételi rendszer lehetové teszi a jelentkezOk tuddsanak felmérését és az
intézményszintl specifikaciok figyelembe vételét is.

A hatévfolyamos felvételi eljarasba jelentkezok igen tekintélyes aranyban mar a felvételi
elétt kapesolatba keriilnek a megyei szintli tehetséggondozo szakkorok résztvevoiként az
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iskola pedagdgusaival. A ,Barati Koér” néven meghirdetett programok a tantargy, a
hatévfolyamos képzés, vagy az iskola irant érdekl6dé altalanos iskolasok szdmara biztosit
elmélyiilést a matematikdban és az anyanyelv hasznélatdban. A Zrinyi matematika verseny
3-4. és 5-6. évfolyamos, elsé husz helyen végzett versenyzoit, az iskola matematika szakos
pedagdgusai 4altal vezetett szakkorben mentordljadk. A korai tehetséggondozassal a
tehetségigéretek kore is boviil.

A felvételizék szama és teljesitménye is indokolja, hogy a képzési formaban az indul6
osztalylétszamok magasak, a fluktuacio kicsi. A két osztaly kozotti atjaras lehetésége a
képzési struktira atfedései miatt biztositott. Ebben a képzési formdban a tanitas-tanulas
folyamata elmélyiilt és arnyalt tudast biztosit a didkoknak.

A hatévfolyamos képzésben tanuldk ardnya a tanuldi létszdm Gsszességében magas, a
térségre jellemz6 szocidlis hatranyok koriikben is tapasztalhatd, egyre t6bbszor sziikséges
iskolapszicholdgus, szocidlis segitd bevondsa a tanuld egészséges fejlédését hatraltato
viszonyok rendezéséhez.

A négyévfolyamos felvételi rendszerben is megfigyelhet6 a tuljelentkezés az emelt szintii
képzésekre. A nagyardnyd érdeklddés orvendetes, jO lehetdséget teremt a tehetségek
kivalasztdsara. A négyévfolyamos képzésben az ingdz6 tanuldk ardnya magasabb, mint a
hatévfolyamosoknal. Az iskoldban tanuldk korében tobben kordbban is kapcsolatban alltak
az iskolaval, igénybe vették a tantargyanként meghirdetett tehetséggondozé barati korsk
szolgéltatasait.

A felvételi rendszer hatékonysagat visszaigazolja, a lemorzsolddas, a tagozat, osztaly, vagy
iskolavaltds csekély mértéke. A tanulok valasztott tantargyuk iranti elkotelezettsége
érzékelheto.

A nyelvi eldkészitd képzés tanuldi az eredményes kdzponti felvételit kovetden szdbeli
meghallgatason vesznek részt, melynek célja az anyanyelvi és a célnyelvi tudas kalibralasa.
Az iskolai dokumentumokban érzékelheté a tanuldi eredményesség javuldsa ebben a
képzési formdban is, népszeriiségének mutatdja a taljelentkezés mértéke, a magas bejutasi
felvételi pontszamok.

Az AJTP felvételi rendszere a legsszetettebb, a jelentkez6k pszicholdgiai mérése egésziti
ki a kozponti felvételi feladatsort. A bekeriilé tanulok korében a lemorzsolédds nem
jellemz0, de tehetségiik kibontakozasat tanulédsi problémak, olykor részképesség zavarok
lassitjak. A felvételi feltételei k6zott megjelend szocidlis és gazdasagi hattérre vonatkozd
szigori megkotések megnehezitik a program elfogaddsat, a potencidlis jelentkezodk
korében.

A hat-, 6t-, négyévfolyamos képzések miatt a tanuldi kordsszetétel széles spektrumd, a
legfiatalabbak alig 13, a legidésebbek 20 éven tuliak. A kiilénb6z6 kort tanulok teriileti
elkiilonitésére nincs lehetdség, a didkok egyiitt €lnek. Ilyen koriilmények kozott a
magasabb korosztalyok viselkedési normadi, értékrendje é&s értékkozvetitd szerepe
felértékelédik. Az iskola folyosdin jarva érzékelhetd, és a tantermi tapasztalatok is
igazoljak, a tanulok normakovetok, egylittmiik6dok, szélsdséges viselkedés, értékrend nem
tapasztalhato.
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A didkok korében a bejarok aranya magasabb, mint a telepiilésen és a varos kollégiumaiban
éloké. Tobbségiik a miskolci agglomeracid telepiiléseirdl ingézik, legtavolabbi pontok,
Encs, Polgar, Mez6kdved, Putnok, Szendrd. A tanuldk nemi 6sszetételében a fitk tobbsége
tapasztalhato, elsésorban a ,,B” és a,,C” jelzésti osztalyokban, ahol a matematika és a fizika
a tagozatos tantargy. A nemek ardnya kozelitd az ,,A” jelzésli hatévfolyamos altalanos, és
a ,,D” jelzésii, biologia-kémia emelt szintli képzést biztositdé osztalyokban. A nyelvi
elokészitdé és az Arany Janos Tehetséggondoz6é Program tanuldit magaba foglalod
NYEK/AJTP, és ,,E” jelzésti osztadlyokban a lanyok adnak magasabb [étszamot.

A tanuloi Gsszetétel teriileti eloszldsa megoldasra varo pedagogiai feladatokat teremt, akar
az iskolai, akar az iskoldn kiviili nevelési lehetdségek idozitésénél, iddtartamanal,
elhelyezésénél, eszkdzigényének biztositasanal.

Az intézmény dolgozdi

A gimnazium alkalmazottainak korében legnagyobb ardnyban a pedagoégusok vannak,
donto tobbségben féallasban, az 6raaddk ardnya kicsi. Ardnyaiban magas az idegen nyelv,
a matematika, a természettudoményos szakos pedagdgus, egy-egy pedagdgus latja el a
mivészeti orakat. A pedagogusként dolgozok atlagéletkora 50,8 év, a kovetkezd 10 éves
ciklusban nyugdij korhatart elér6k szama 22 {6, a testiilet kozelitden 25%-a. A korfa gomba
alaku, 30 év alatti nincs. Az életpalya modell allomasai alapjan a testiiletben folyamatosan
nd a mesterpedagdgusok és ,,Pedagégus 2” fokozatiiak szama, jelenleg 1 gyakornok
dolgozik, a tobbi kolléga ,,Pedagdgusl” fokozatban van. A mesterpedagdgusok kozott 9 £
szakérto-szaktanacsadd, népszerli az innovativ fejleszté, 2 f6 innovativ tamogatd
mesterprogramot valosit meg.

Az intézményi célok megvalodsitadsaban elhivatott, szakmailag felkésziilt, onképzésre képes
és hajlando, kreativ, a tehetséggondozas és felzarkoztatds moédszertandban egyarant jartas
pedagdégusok koziil sokan részesiiltek valamilyen szaktargyi, illetve pedagogiai
elismerésben.

A gimnazium tanarai kdzott altaldnosan elfogadott érték a jo gyakorlatok megosztasa,
melynek foérumait is keresik. A szakértd-szaktanacsadd mesterpedagdgusok munkéja az
els6ként kiemelendd, akik a POK megbizasabol mas koznevelési intézmények szakmai
fejlodését segitik. Tudéasukkal rendkiviil kollegidlisan az intézmény pedagdgusainak
sikeres bemutatkozasat is timogatjak.

A gimnazium tobb tanara szakteriilete elismert szakembere, tobben orszdgos versenyek,
tankdnyvszerz0i teamek és tantervkészité bizottsagok tagjai. A nagy gyakorlattal
rendelkezé kollégak a felvételi, az érettségi, €s a diszciplinaris versenybizottsagokban is
dolgoznak, az emelt szintli érettségi iradsbeli javitdsdban ¢és a szobeli érettségi
bizottsdgokban éppugy szerepet vallalnak, mint a k&zépszintli érettségi vizsgaelnoki
feladatokban.  Felkésziiltségilk  megfelelé  alapja az  intézményben  folyd
pedagégusképzésnek. A Foldes Ferenc Gimnazium tébb pedagdgusképzd intézmény
partnere, bazisiskolaként lehetdséget teremt a tandrszakos hallgatok gyakorlati
képzésének. A tantestiiletben érvényesiil a tudés tisztelete, az egyiittmiikddés és a szakmai
problémédk megoldasanak térekvése. Az dllanddan valtozd pedagoégiai kérnyezet azonban
kissé megterheli a testiilet tagjait. Az id6- és felelosségaranyos munkamegosztas elvét
gyakran feliilirja a valtozé mértéki teherbird-képesség és az innovaciora vald hajlandésag.
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A nevelést-oktatast segitd intézményi alkalmazottak korében az adminisztratori
munkakdérben dolgozdk nagy tapasztalattal rendelkezd kollégdk. Folyamatosan képezik
magukat a minbségfejlesztés érdekében. Egy fo jelenleg, ketté 6 a kovetkezd
szemeszterben kezdi meg fels6foku tanulményait. A rendszergazda és laborans
munkakdrben alkalmazottak is szakirdnyl végzettséggel rendelkeznek, munkéjuk
biztositja a szakmai ismereteken alapuld szolgéltatotevékenység folytatasat. A pedagdgus
és NOKS alkalmazotti kor kozotti munkakapcesolat jénak mondhatd. A fenntartovaltasbol,
majd miikddteté valtdsbol kovetkezd hatdskori kérdések tisztdzasival az intézményi
folyamatok technikai része nyugvopontra keriilt, a fenntartoval valé hatékony
egylittmiik6dés nemcsak szandék szintjén érvényesiil. A technikai dolgozdk maximalis
létszamat jogszabalyi szinten szabalyoztdk, a folyamatos korrekciok eredményeként
foglalkoztatasuk irdnyitasa €s szervezése intézmeényi hataskorbe keriilt. Két f6 technikus
és 11 takaritd és portaszolgdlatos dolgozo tevékenykedik az iskolaban. A munkaerd-piaci
helyzet valtozasai, miatt ezen a terilileten gyakoribbak a személyi valtozasok. Az
elvégzendd feladatok szervezettséget, és hozzaértést igényelnek. Az épiilet allaga és a
hasznalok nagy szdma miatt feladatuk mennyisége meghaladja az iskolakban feltételezett
munka mennyiségét és jellegét. Derekasan kiveszik résziiket az iskola tanulds- és
versenyszervezd munkajabol is, hatékonyan egyiittmikddnek a pedagdgusokkal és a
NOKS alkalmazotti kor tagjaival.

Az intézmény kapcsolat rendszere

A Foldes Ferenc Gimnazium szellemiségében a nyitottsag alapelve minden térténelmi
koriilmények kozott érvényesiilt. Az alapelv kdvetkezményeként az iskolaba szivesen
latogatnak kiilfoldi és hazai vendégek. A jé hangulati talalkozdk eszmecserék és
beszélgetések hirét vitték az iskola nyitott szellemiségének, ami tovabb bdviti
kapcsolatrendszerét.

Az intézmény pedagégiai eredményei is vonzerdt jelentenek szakmai berkekben, ezért
gyakran helyszine versenyeknek, szakmai konferencidknak, taldlkozdknak, kulturalis
rendezvényeknek.

Kapcsolat a Fenntartoval

Egy szervezet létezésének alapvetd feltétele, a tevékenysége irdnt mutatkozé igény. A
pedagégiai tevékenység irdnti igény a minOség megitélésétdl fliggetleniil is nagy,
kozfeladat. A korabban kifejtett nyitottsag elve a fenntartovéltaskor is érvényesiilt.
Megbizott igazgatoként iranyitdja voltam a fenntartovaltasbol kdvetkezd intézményi
feladatok koordinaldsénak, a fenntartdé ¢€s az intézmény kozotti  kapcesolat
megalapozasanak. A nyitottsagot a partnerség, a kozos célok megtaldlasa és a kozds
célokért folytatott klcsonds tdmogatoi attitiid kialakitasa gazdagitotta. Nem kételkedéssel,
hanem megel6legezett bizalommal tekintett az akkori intézményvezetés a szarnyat bonto
4j szervezddésre, mert bizott a KLIK kordbban mar més szakmai teriileten bizonyitd
szakembereiben. A KLIK-ben tortént személyi valtozasok, majd a tankeriileti rendszer
kialakitasat kovetd atszervezések sem astak ald a j6 munkakapcsolatot. A munkakapesolat
kiilondsen a vezetdségi szinten nyilvanvald, a hierarchikus jelleget feledtetd partnerség és
a korrekt, tAmogaté attitlid jellemzi a viszonyt. Kiiléndsen fontos a Miskolci Tankeriileti
Kézpontban dolgozdk szakmai felkésziiltsége és segitd kontroll tevékenysége, mert
kdzremikodésiikkel biztosithaté az intézmény jogszerii miikddése. Operativ szinten a
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fenntarté és az intézmény munkatarsai kozotti kapcsolatban munkakultirabédl fakado
kiilonbségek ¢és kommunikaciés hidnyossagok miatt a viszony olykor vitas helyzeteket
teremt, amit eddig minden esetben sikeriilt megnyugtatdan rendezni.

Az elmult években a fenntartd nagy figyelmet szentelt az intézmény fejlesztésére, olyan
palyazatok részesévé téve az iskolat, ami segitette, erdsitette tehetséggondozd munkéjat.
Az intézményben folyé pedagdégiai munka feltételeinek javitdsa, tamogatdsa annak
elismerését is jelenti. A fenntartéra nehezedd feladatok mennyisége és feleldssége
kozismert. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kozos felelésségvallalasra és a
terhek megosztdsdra tovabbra is sziikség van, az egylittm(kodés mindsége pedig az
eredményességben mérhetd.

Kapcsolat a varossal

A fenntart6i feladatokat az allami feladatvallalasig Miskolc Megyei Jogd Viros latta el.
Az iskola pedagégiai tevékenységének megitélésében a 2010-es évek elején (2012-ben)
nézetkiilonbség alakult ki a fenntarté énkormanyzat és az intézmény kozott. A fenntartd
elégedetlen volt intézményi befektetéseinek eredményeivel, ami elébb személyi szinten
éreztette hatasat, késdbb maés teriileteken is érvényesiilt. Az intézményt tdmogatok kore
tobbféle mddon és kiilonbozo szinteken igyekezett a nézetkiilonbségen alapuld helyzetet
rendezni. Tartds eredményt az allami atvétel eredményezett.

A fenntartévaltds utan a varossal fenntartott kapcsolat lazult, de jelentésen jobb lett. A
varosvezetés elvi és anyagi tAmogatast is nyujtott, mellyel segitette szadmos iskolai program
megvalositasat, (pl. Nemzeti MEP szervezése, testvérvarosi ifjusagi programok).

Az 6nkormanyzati vélasztdsok utian Miskolc Megyei Jogi Varos polgdarmestere olyan
pedagdgus lett, aki kozel 30 éves pedagdgiai, tobb mint két évtizedes intézményvezetdi
tapasztalatokkal rendelkezik, tehetséggondozé és tudomanyszervezd tevékenysége
nemzetk$zi szinten is meghataroz6. Multbeli tevékenysége alapjan vérhatd a véros és az
intézményfenntarté kozotti jo kapcsolat erdsitése. A varosban mikdddé kdznevelési
intézmények vezetdivel kordbban személyes j6 munkakapcsolatot apolo és az intézmények
munkajat ismerd varosvezetdé tdmogatd attitiidje 0j feladatkdrében sem valtozik.
Remélhetd, hogy a varos magéénak érzi altalanos iskoldi, szakképzd intézményei, és
gimndaziumai nehézségeit s erejéhez mérten kzremiikddik azok megoldéasaban is.

Kapcsolat a felsdoktatasi intézményekkel, kutatdintézetekkel

A Foldes Ferenc Gimndzium minden idében tobb szallal kotddott a felsdoktatashoz. A
selmecbanyai banyészati akadémia szalagavato €s szakestély hagyomanyaitdl kezdddben,
az iskola épiiletében kezd6d6 miskolci felsdoktatason at, a tudds tanarok és tudossa valéd
tanitvanyok személyes kapcsolatan tulnyulik ez a kapcsolat. A gimnazium tudds tandrai a
tudéas és a tanulas tiszteletét plantaltdk minden tanitvanyukba. A legnehezebb idékben,
tehat a masodik vildghaboru és az 1956-o0s forradalom idején is folytattdk hivatasukat. A
gimnaziumot végzettek az érettségit kovetden egyetemekre és foiskoldkra felvételiztek. A
rendszervaltas idejében a tovabbtanulni szandékozdk és a felvettek aranya is meghaladta
az érettségizett fiatalok korében a 90%-ot. A kétszintli érettségi rendszer bevezetése utan
az ardny tovabb emelkedett 100%-ig. Napjainkban a tovabbtanulas feltételeinek szigoritdsa
ellenére is tovabb €l a tovabbtanulédsi kedv. Az arany némileg csdkkent, mert az anyagi
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nehézségek miatt néhany didk elébb megteremti tanulményai pénziigyi fedezetét. (Ez a
szam évente 2-3 didk).

Nagyon sok fels6oktatasi intézménnyel tart kapcsolatot az iskola. Béazisintézménye a
miskolci, a debreceni, a nyiregyhazi, az egri, a budapesti tanarképzé intézeteknek. Kutatési
egyiittmiikodés alakult ki a miskolci, a debreceni és a szegedi egyetemi és akadémiai
kutatohelyekkel. A legkivalobb, fizika irant érdekl6do tehetségek, tobbszor is latogatast
tettek a svajci CERN kutatokdzpontban.

Az egylittmikddések pedagdgiai jellegét erdsitik, hogy az orszdg tobb Universitasa részt
vallal olyan kozépiskolai versenyek szervezésében, melyek intézményi, vagy személyi
szinten kapcsolédnak a gimnaziumhoz. A Dr Arokszélldssy Zoltan Biolégia- és
Kornyezetvédelmi vetélkedd orszdgos dontdjében a Szegedi, és a Debreceni Universitas,
illetve a Biikki Nemzeti Park tudésai vallalnak feladatokat. A Dusza Arpad Orszagos
Informatikai Csapatverseny az ISZE, a Debreceni Universitas, és az ELTE
kozremlkodésével keriil megrendezésre. A  Miskolci Egyetem Foldtudomanyi
Konferencidjan és a Debreceni Universitas koézremiikddésével szervezett Less Néandor
Orszéagos Foldrajzversenyen személyesen veszek részt a versenyek megszervezésében. A
Miskolci Egyetem tanarképzé programjaiban tobb kollégammal egyiitt magam is részt
veszek.

A palyavalasztds tdmogatdsa minden koznevelési intézményben kiemelt feladat. A
munkaerdpiac valtozasai a lehetdségek korét folyamatosan bovitik. Az intézmény
célrendszerében eldtérben all a tovabbtanulds tdmogatasa, ezért minden felsGoktatasi
intézmény lehetOséget kap a képzéseik bemutatasara. A felsdoktatdsi intézmények nyilt
napjait intézményi szinten is propagaljuk. A 2019/20-as tanévben harmadszor keriil
megrendezésre a Foldes-nap a Miskolci Egyetemen. Ezen a rendezvényen a gimnazium
minden, nem érettségizd didkja részt vesz, és a Campus teriiletén ismerkedhet meg a karok
képzési rendszerével, az egyetemi €let néhany elemének felvillantdsa mellett.

Szoros a kapcsolat az Oktatasi Hivatallal, a BAZ megyei Pedagégiai Oktatasi Kozponttal
€s az OFI tankdnyvszerkesztd és tantervfejlesztd bizottsagaival is.

Kapcsolat az altalanos iskolakkal, alapfokt miivészeti képzést folytatd intézményekkel

A kozoktatasi rendszer hierarchikus elemeinek egymadsra épiilése az altalanos iskoldk
pedagogiai tevékenysége felé forditotta az intézményvezetés figyelmét. A korabban
meglévo altalanos iskolai tehetségek fejlesztésére 6sszpontositod kapesolat bovitésének elsé
lépése volt a komplex természettudoményos labor hasznalata a partner altalanos iskolak
szamara. Az altalanos iskolak felkérésére a kozépiskolai tovabbtanuldsi tdjékoztatot
helyben, a felkérést megfogalmazé iskola telephelyén is biztositja a gimndzium. A
gimnéaziumi képzési paletta bemutatdsara a tanuldk, a tandr kollégak és a sziilok szamara
nyilt napokat szervez, a sziiléknek sziiléi értekezleteken is bemutatja a képzések
sajatossagait.

A gimnaziumban tanulé didkok egy része egykori dltalanos iskoldjaban folytatja miivészeti
vagy sport tevékenységét, ezért ezekkel az iskolakkal kiilonosen benséséges a kapcsolat.

Az egyiittm{ikddésnek egy masik aspektusa a miivészeti oktatédst folytatd intézményekkel
kialakult egyiittm{ik6dés. A gimnazium épiilete telephelyként funkcional. A
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tancoktatasban sajat tanitvanyok és mas iskoldk didkjai vesznek rész, ami erdsiti az
intézményi kapcsolatokat is, késébb bdvithetné a képzési palettat!

Kapcsolat sportegyesiiletekkel

Miskolc és a megye sportélete rendkiviil sokszin(i, és eredményes, a folyamatosan boviils
valaszték infrastrukturdlis hattere még fejlédik. Az optimalis allapotok eléréséig az
intézményi telephely szamos sportag miiveldinek gyakorlo-, edz6- és versenyhelyszine. Az
iskola tanuldi koziil sokan igazolt sportolok, az iskolaépiiletben folytatott edzések nagy
kdnnyebbséget jelentenek a tanulds €s a sport altal indukélt feladatok megoldasaban.

Kapcsolat allami szervezetekkel

A koznevelés allamositasa a koznevelés intézményeinek 10j lehetOséget teremtett. Az
iskoldk 4llami szervekkel fenntartott viszonya kozvetlenebbé és sokszinlibbé valt. A
sokszinliség mogétt olyan valtozasok dllnak, melyek az intézmények Onellenérzését is
segitik (pl. KIR-STAT, a lemorzsolodas jelentése), feladatokat mérsékel (pl. a
magantanuldi allapot felvaltdsa az egyéni tanrend bevezetése, és OH engedélyezése).
Vannak olyan feladatok, melyek az iskoldkban ujdonsag, de pedagdgiailag indokolt
(Kiilfsldi Idegen nyelvi Tanfolyam). Az intézmény tandrai koziil tobben szakérts-
szaktanacsad6 mesterpedagdgusok, ezért a B-A-Z megyei POK-kal szoros egyiittmikodés
alakult ki, ahogy rendkiviil szoros az egyiittm{ikédés az EMMI-vel az AJTP miatt.

Kapcsolat szakmai és pedagodgiai szervezetekkel

A Foldes Gimnazium pedagégiai teljesitménye az ott tanulé okos didkok és a tanito,
felkésziilt pedagdégusok kozds munkajanak gylimolese. A jo gyakorlatok megosztasat
koordinalja a MATEHETSZ, programjaiban az iskola tanuléi mellett a pedagégusok is
szervez0, irdnyito, mentoralo €s tutoralo feladatokat vallalnak.

A szakmai szervezetek munkajaban tobb kolléga is aktiv, ilyen az E6tvds Fizikai Térsulat,
a Foldrajzverseny Alapitvany, a MATEGYE, a Honismereti Tarsulat. Tébben OKTV és
érettségi bizottsagi tagok.

Kapcsolat civil szervezetekkel

A civil szervezetek két kapcsolati szinten jelennek meg. A szervezetek egy része az
iskolatol kap tamogatast. A karitativ gylijtések szemléletformalo és kozdsségépitd,
szolidaritas érzését er0sitd tevékenysége fontos pedagogiai teriilet. A kapcsolat masik
dimenziodja, amikor a szervezet segiti az intézményben folyd munkat. A szervezetek kzott
taldlhat6 alapitvanyok és egyesiiletek a kiemelkedd képességii didkok eredményeit ismerik
el, vagy az eredmények eléréséhez nytjtanak erkdlesi, pénziigyi timogatast.

A nemzetkozi kapcsolatok

A Foldes Gimnazium nemzetk6zi kapcsolatai atértékeldédtek. Az évtizedes maltq,
hagyomanyos testvériskolai egylittmiikodések a kiilfoldi partnerek oldalan elfaradtak, a
rendelkezésre allé erdoforrasok teriiletén is visszaesés kovetkezett be. Az allami
tamogatassal mikddoé programok, mint a Hatértalanul Program is, lassan gyokeret ereszt
az intézményben, testvériskolai szinti egylttmikodés érlelédik. Hagyomanyos
testvériskolai kapcsolatot egy lengyelorszagi intézménnyel tart fenn.
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A nemzetkozi kapcsolatok terén 0 formékkal eredményesen kisérletezik az intézmény. Az
elsé 4j tipusu kapcsolat kezdete 2005-re nyulik vissza. A Féldes Ferenc Gimnazium a
nemzetkdézi Model European Parliament (MEP) magyarorszdgi tagintézményeként
Finnorszag képviseletét vallalta. Ennek a pedagogiai feladatnak koszonhetéen keriilt
kapcsolatba a budapesti Finn Nagykovetséggel. A kapcsolatnak koszonhetden az iskola
tanul6i tobbszor tettek latogatast a kovetségen, az iskolat is tobbszor latogattdk meg a
kovetség munkatarsai. Az egyiittmiikédésnek koszonhetden az iskola sok magyar nyelvii
finn irodalmi alkotassal gyarapodott, finnorszagi tajakat bemutatd természetfoto kiallitast
rendezett. A kivetség tamogatja az iskola MEP programban vald részvételét.

A MEP mintéjéara t6bbféle nemzetkozi kezdeményezés indult el. Ilyen az Eurdpai Fiatalok
Foruma, melynek Svajc ad otthont. Az iskola tanul6ibol szervezett csoport két kisérd
tandrral egyiitt egy 6tnapos, intenziv, projektkeretek kozétt mikddd programot bonyolit,
mas eurdpai unids tagallamok tanuldcsoportjaival kézdsen.

A nemzetkdzi kapcsolatok alakitdsdnak sajdtos szintere az Euroschola program. A
strassbourgi parlamentben taldlkozd unids tagorszdgokat képviselé delegalt tanuldk 3
napon at szimuldcids jatékban ismerkednek az eurdpai értékrenddel és a demokracia
alapszabalyaival.

Az intézményi folyamatok eredményei

A pedagdgiai tevékenység Osszetett, gyakori a folyamatok parhuzamossaga és
Gsszekapcsolodasa, melyek egyiitt tartds és erds haldzatot alkotnak. A két hatalmas teriilet
attekintése szétfesziti a kereteket, csak egy-egy jellemzé elem felvillantdsdra van
lehetdség.

Az intézmény pedagdgiai szerepvallaldsa
Részvétel a kdznevelésben

A Foldes Ferenc Gimndzium alaptevékenysége a koznevelés. Az alapfeladatai
maradéktalan végrehajtdsa mellett a tehetséggondozas és a tarsadalmi felzarkéztatas
nemes, de nehéz feladatait is magara véllalta. Az utdébbi két tevékenység tarsadalmi
hasznossaga 6nmagaban is értelmezhetd, az intézmény e mellett arra is térekszik, hogy a
teriileten szerzett tapasztalatait €s jo gyakorlatait megossza a kéznevelésben érintettekkel.
Az intézmény munkatdrsai szamos forumon osztottdk meg tudasukat. A forumok koziil
kiemelésre érdemes a korabban emlitett olimpiai valogatéversenyek kisérd programjaként
szervezett eloadasok, szakmai ankétok, a specialis matematika tagozatos tandrok
tovabbképzése, a Fizikatanari Ankéton az iskola fizika tanérai dllandé résztvevok és
el6adok. Tobb digitalis oktatdsi témaju konferencidan keriilt bemutatdsra a Digitalis
Kozépiskola. Legutdbb a csehorszdgi Ostrawdban mutathattam be az AJTP intézményi
megvaldsitasanak altalanos jellemzoit.

A gimnazium pedagdgia tevékenysége nem csak azoknak a programoknak a keretei k6zott
1ép ki az épiiletb6l, melynek otthont ad. Pedagdgusai €s tanitvanyai is tobb varosi
tehetséggondozo szakkorben erdsitik az iskola jo hirét, a tehetségek tudasat és a résztvevok
varoshoz kotodését.
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Tanulményi és sportrendezvények szervezése

Az iskola profiljabol kovetkezik, hogy didkjai a tanulményi versenyek allando6 szerepléi.
Minden olyan tantdrgyi versenyen indulnak tanulék, amit az iskoldban tanulnak. A
versenyeken helyt allok altalaban a dontdig menetelnek. Szerencsére folyamatosan nd a
tematikus, az interdiszciplinaris, €s a csapatversenyek szama, ami a tanuldk kérében is
nagyon népszerii. A versenyszervezés nehézségeinek ismeretében az intézmény tébbszor
adott otthont kiillonbozé szintl forduldknak.

A sport része az egészséges életnek. Fontos nevelési cél, hogy a tanulok megismerjék, és
szivesen tevékenykedjenek, a sport kiilonbozo teriiletein. A mindennapos testnevelés is jo
lehetéség, hogy a sport a mindennapok rutinjava az életvitel részévé véljon, de a vetélkedés
Orome megerOsiti a sport szeretetét. Az iskola falai kdzott teremlabdariigé torna, iskolai
kosarlabda bajnokség, roplabda bajnoksag van, amiben az osztdlyok csapatai indulnak. A
naptari év végéhez kozeledve vdrosi szintli kosarlabda és futball kupék helyszine a
tornacsarnok, ahol meghivéasos alapt 5-8 csapatos torndk szervezése torténik.

Egy iskola szellemi és kulturdlis kdzpont, éppen ezért kozdsségszervezd ereje hatalmas.
Az iskola évszdzados multban gyékerezd hagyomadnyainak koszénheti, hogy azok
apolasabol sokan kiveszik a résziiket. A Foldes Ferenc Gimndzium tandrai és didkjai a
sziilok egyiittmiik6désével a varos lakdit is képesek megszolitani, a varos k6zdsségi erejét
fokozni.

Részvétel a varos életében

A Fdldes Gimnédzium a hagyomaényai apolasa mellett nagy gondot fordit a vérosi és a
nemzeti hagyomanyok 4polasara. Minden évben kétszer, marcius 15-én és oktober 6-an is
megkoszoruzzuk a Batthydny emléktablat, az els6 magyar miniszterelnok feleldsségére és
pesti vértanusagara emlékezve. A tanuldok egylitt emlékeznek mds iskoldk tanuléival a
véaros lakoival és vezetoivel is ezeken az alkalmakon.

Minden évben méltd modon emlékeziink meg az Aradon vértantisagot elszenvedd
tabornokokrol. Legmagasztosabb nemzeti emléknapjaink kozé tartozé oktober 23-i iskolai
megemlékezés része az 1956-os forradalom idején elhunyt didktérsaink emlékének
megidézése, és a vitézi rend tagjaival és az Oregdidk egyesiiletek képviseldivel
emléktablaik megkoszorizdsa. Az oktéber 23-i varosi rendezvényeken is aktiv részvétel
jellemzi az iskolat.

A kommunizmus aldozatainak emléknapjan a fiatalok megidézik az 6tvenes évek
borzalmait. A mult értelmezésében a térténelem tandrok mellett a téma ismert kutatéi és a
talélok emlékei is segitenek. A holokauszt emléknapon minden bejévé évfolyamon tanuld
didkunkkal meglatogatjuk a miskolci zsinagdgat. Az autentikus kdrnyezetben a téma
elismert kutatdjanak iranyitadsaval ismerkedhetnek meg a tanulék a zsidé kultaraval, a
haborts szornylségekkel és nem utols6 sorban a zsinagdgaval, mint Miskolc egyik
jelentOségteljes kozépiiletével.

Elképzelhetetlen, hogy a Féldes didkjai nélkiil keriiljon megrendezésre a Mikulas futés, és
az autémentes nap.
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Foldes-est

A viéros és az iskola életében is egyediilallé rendezvény a hagyoményos Foldes est. A
Miskolci Nemzeti Szinhdzban megrendezésre keriilé esemény a Foldes Kulturalis Nap
legkivalobbnak itélt mivészeti produkcidinak szerkesztett eldadasa. Az iskola didkjai
minden év tavaszan 3 6ran 4t tarté miisorban mutatkoznak meg, €s varazsoljak el a szinhaz
kozonségét tanccal, zenével, parddés didkszinpadi programokkal. A rendezvény mindenki
szamdra nyitott, és nagyon sok illusztris vendég, varosvezetdk, egyetemi vezetdk, tudosok,
mivészek fogadjék el az invitalast.

Rendezvények

Az iskola a varos szellemi életének is szervezbje. A Szalamander egyik alloméasaként
ezreket vonz a falan elhelyezett bronztabla, ami hirdeti az egyetem és az iskola kapcsolatat.
Az évente ismétlodé esemény mellett a Sziilok Akadémidja programsorozat vonzza
magédhoz a felelésen gondolkodé felnétteket. A program eléaddi minden esetben olyan
szakemberek, akik akar egyetlen o6ra alatt képesek szemléletformalo el6adéasaikkal
hallgatésagukat jobba, elfogadébba tenni.

A Foldes Ferenc Gimnéazium tanuldinak tanulményi és sport eredményei

Egy iskola megitélésében donté szerepe van annak, hogy maguk az iskolahasznaldk mit
gondolnak rola. A kdzvélemény azt az iskolat ismeri, amit a hiraddsokban hall. Az iskola
2012 elott is nagyszeri eredményeket kdnyvelhetett el. Tagozatos €s emelt szinten tanulé
didkjai a nagy nemzetkdzi megmérettetéseken szinte minden évben képviselték hazankat,
a legtdbb alkalommal dobogos helyezést értek el, nem egyszer a magyar csapat legjobbjai
voltak. 2012 utan ez a tendencia folytatédott, és a 2010-es években Magyarorszag egyetlen
kozépiskoldja a Foldes Ferenc Gimnédzium volt, amelyiknek a didkjai egy tanévben
egyszerre négy tantargyi didkolimpidn, alltak a dobogéra (fizika, matematika, kémia,
informatika, hiromszor a legmagasabb fokéra).

A nemzetkdzi sikerek novekvd szama sem volt képes kompenzdlni azokat az
eredményeket, amikben madas iskoldkkal Osszehasonlithatd, és teljesitménye a
varakozasoktol elmaradt. Hidba a sok nemzetkozi és orszdgos tanulményi versenyen elért
siker, az orszagos, kontinentalis és vilagszint(i sportversenyeken kiemelkedd eredmény, a
tanulmanyi eredményekben megmutatkozd teljesitmény kifogasra adhat okot.

Az iskola tanulmanyi atlaga az elmult 6t évben kisebb mértékben, de folyamatosan javult.
A javulds az érettségi atlagokban €s az emelt szintli vizsgak szdmdban is kimutathatd. Kissé
alacsonyabb szintli eredményeket értek el hatranykompenzéacioban dontd szerepet jatszd
oktatasi formak, az AJTP tanuldéinak eredményei és a felnOttoktatdsban a Digitalis
Kozépiskola tanuldinak eredményei.

A nappali képzés eredményessége nem megkérddjelezhetd, ezért erre a két képzési formara
fokuszalva érdemes vizsgélni a pedagdgiai munkat.

Az AJTP tanuldi 3 régioban, a Cserehat teriiletén, a szabolcsi tanyavilagban és a Drava-
melléken élnek a legrosszabb koriilmények kozott. Szocidlis hatranyaik tébbgeneracios
multbdl taplalkoznak, a felsorolt régidk kozds tulajdonsidga, hogy apréfalvas vidék. A
programban tanulék korabbi iskolai eredményessége is elmarad méas AJTP iskolakban
tanuld, programban menedzselt didkokhoz képest. A szociokulturalis hatteriik szamos
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pedagogiai feladatot ad, amit motivaciés foglalkozasokkal, tanulds-moédszertani 6rakkal,
Onismereti tréningekkel, tantargyi felzarkéztatdé orakkal oldunk meg. Ezeknek a hatasai
mérhetd fejlodést generalnak, de tanulmanyi eredményeik javuldsara a rendelkezésre 4ll6
erdforrasok nem bizonyulnak elegenddnek. Gyengébb tanulmanyi és érettségi eredményeik
nem képezik akadalyat a felsdoktatdsba kerlilésnek, tobben a mesterképzést is vallalni
tudjak.

Az AJTP-ben elért eredmények pozitiv tdrsadalmi hatdsa a program ideje alatt is
megjelennek, igazi hozadéka az egyetemi képzés zardsa utan szembeszokdek.

Szakmai berkekben kézismert tény, hogy a pedagégia kiilon szakteriilete a felndttoktatas.
Az iskola pedagégusai arra véllalkoztak, hogy a tanulni vagyd felndttek szamara
megteremtik azokat a kereteket, ami biztositja szdmukra az érettségi vizsgédra torténé
felkésziilést. A Digitalis Kozépiskoldban a hagyomanyos felnéttoktatasi formakhoz képest
eredményesebb az oktatds, tobb teriileten is. Megjelent az igény a tovabbtanulésra,
emeltszinti érettségi vizsgakat tesznek, nyelvvizsga megszerzésért kiizdenek. A felsorolt
példak a hagyomanyos felndttoktatdsban rendszer idegenek, és a Digitalis K6zépiskoldban
is a jéghegy csucsat jelentik. A vizsgdzok tobbsége érettségi vizsgat szerez, alacsony a
javitoévizsgara kotelezettek az aranya. Teljesitményiliket nem lehet a nappali képzés
szinvonalan mérni. Az Oktatdsi Hivatal altal kozolt érettségi vizsgaeredményeknél az
iskola teljesitményét a nappali és felnottoktatasban mért eredmények atlagéaval jellemzi, ez
az atlag természetesen rosszabb, mint amit a nappali képzésben tanul6 didkok produkalnak.

Pedagbgusok szerepvallaldsa a pedagogiai innovacioban

A magyar k6zoktatas multja, hagyomanyai, két tertileten szorosan &sszeforrnak a Foldes
Ferenc Gimnaziumban foly6 pedagodgiai tevékenységgel. A polgari pedagogia 1868-as
torvényi szabalyozasa Ota az esélyteremtés és a tarsadalmi felzarkozas
intézményrendszereként tekintett az iskolahalézatra. A Klebelsberg Kuné és Homan Bélint
nevével jelzett oktataspolitika nemcsak kiterjesztette ezt a felzarkoztatd programot az
infrastrukturalis fejlesztésekkel, hanem ki is egészitette a tehetséggondozassal. A magyar
oktatési rendszer ezt a két nemes feladatot nem rendelte egy intézménybe. A szakemberek
a tomegoktatast és az elitképzést is homogénnek tekintették.

A modern pedagogia az egyiitt tanitds eldnyeit, az integraciot hangsulyozza. A Foldes
Ferenc Gimnéazium elmult két évtizede a felzarkdztatast célzd tomegoktatas és a
keveseknek sz6l6 elitoktatas egyiittes feltételrendszerének kialakitdsan dolgozott. A
teljesen 0j megkozelités a pedagogusoktol is szemléletvaltast és sok-sok fejlesztést
igényel. Az iskola pedagdgusai készitették el az induld hatosztilyos képzés programjat,
kidolgoztédk az emelt szintli képzések anyagait, az AJTP bejovo évfolyamanak gazdagitd
tanterveit és a Digitalis Kdzépiskola tantargyi moduljait.

Az intézményesitett fejlesztések kozé tartozik a komplex természettudomanyos labor
palyazat részeként Osszedllitott természettudomanyos kisérleteket bemutaté gyiijtemények
és a kisérleti eredmények értelmezésében és feldolgozasaban segitséget adé munkafiizetek
tantargyankénti 0sszeéllitasa, a kisérleteket bemutaté filmek elkészitése.

A tehetséggondozas hozadéka az Arokszélldsy Zoltan Biologia- és Kérnyezetvédelmi
Vetélked6 versenysorainak gylijteményes kiaddsa. A tarsadalmi fejléddést tamogatd
TAMOP és EFOP palyazatok eredményeként tobb olyan dokumentum is késziilt, ami a
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kamaszok vilaganak jobb megértését, a gyermek, sziilé, pedagdgus kapcsolat fejlesztését
célozta. Fontos fejlesztési feladat, hogy a versenyek szervezési és rendezési feladatai a
tanulok fejlodését is szolgélja.

Pedagodgusok elismerése

A korabban bemutatott Osszetett pedagodgiai tevékenység legnagyobb elismerése
kdszoénetben, halds mosolyokban és hivatalos elismerésekben mérheté. Alkalmas
pillanatban keriiltem az iskola élére 2012-ben, mert a kollégdk hatalmas pedagdgiai
eredményeket értek el palyajuk soran. Keét év alatt 8 felterjesztett kolléga kapta meg a
BONIS BONA dijat, 5 f6 az els6, 3 f6 a masodik évben., Erikson dijjal jutalmaztik
felterjesztésem utdn a kollégékat. Az id6 elére haladdsaval a tantestiilet tovabbi tagjai is
olyan eredményeket érnek el munkdjuk sordan, ami mindenképpen elismerést érdemel.
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I[I. Az intézmény vezetésére vonatkoz6 program
fejlesztési elképzeléser (Az intézményfejlesztes
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Az intézményvezetdi palydzat egyik fontos eleme azoknak az elképzeléseknek a
bemutatasa, ami a vezet6i ciklus ideje alatt megvalodsitasra var. Palyazatomnak korabban
olvashat6 részében arra torekedtem, hogy a részlet gazdag, de korantsem teljes pillanatkép
rogzitésével értelmezhetévé tegyem a fenndlld allapotokat, és a tendencidzus
folyamatokat. A nyilvanvalé valtoztatisokra azonnal felhivtam a figyelmet, melyek a
fejlesztési elképzeléseim részét képezik. Az alabb kovetkezd sorokban azokat a fejlesztési
elképzeléseket €s azok megvaldsitdsanak lehetGségeit szeretném bemutatni, melyek a
stratégiai tervezés soran egymadsra €piilnek, és leginkabb szolgéljak az iskolahasznaldkat.

A Foldes Ferenc Gimnaziummal kapcsolatban olykor o6vatos, olykor kritikus
megfogalmazasban jelenik meg a kozbeszédben az iskola tarsadalmi megitélése. A
leghangsulyosabb a kiilonb6zé intézményi rangsorokban elért eredménye. Az
intézményvezetdi palydzatomban erre a témara is kitérek.

Az intézmény dicsé multjat a mai viszonyokkal 6sszevetok korében népszerii hivatkozasi
alap a rangsorokban elfoglalt helye. A felsdoktatasi felvételi rendszer atalakitisa és a
kétszintli érettségi rendszer bevezetése Ota a hagyomdnyos rangsorolds megsziint. A
hagyomanyos eredményességi listan elfoglalt helye az orszdg gimnaziumai kdzé6tt olykor
az elsd Gtben, &ltaldban az elsd tizben volt. A mérési paraméterek alapvetden a felséoktatasi
felvételi aranyszamok és az orszagos, illetve nemzetkozi versenyeken elért eredmények
voltak. A felvételi ardnyszamok 2005 6ta nem idedlis mérési paraméterek, j6 pontszerzési
taktikaval, és kozepes érettségi eredménnyel a felsdoktatasi tovabbtanuléds biztosithato. A
versenyeredmények kikeriiltek az intézmények osszehasonlité elemei koziil, mert a
csucsteljesitményt nyujté iskoldk szama a 10%-ot sem éri el az Osszes kozépiskola
aranyaban. Az érettségi vizsgdk paraméterei sem tudnak objektiv képet adni egy intézmény
pedagdgiai munkajarol. Jelenleg az emelt- és kozépszinti érettségi aranya és
eredményessége a mutatd, ugyanakkor az érettségizok tovabbtanulasi elképzelései
alapjaiban hatarozzdk meg az emelt szintli érettségik szadmét és tantargyat. Nagy a
kilonbség az orvosi fels6oktatéds irdnyat valasztok kotelezd két emelt szintli érettségije és
az idegen nyelvet valasztok emelt szintii érettségi vizsgajanak terhe kozott. (A példaban
szereplé Osszehasonlitds vélemény alapt, mindkét teriileten jartas kollégdktdl kapott
informacid.)

A nyelvvizsgdk szama, ardnya is olyan mutaté, ami objektivnek latszik, de az iskola
szervezeti kulturdjatol és képzési rendszerétdl is erdsen fligg. Az elsdé gond az, hogy 2005
6ta a kozépfoku és fels6fokt nyelvvizsga nem valtja ki az érettségi vizsgat. Az emelt szintii
idegen nyelvi érettségi 60%-os teljesitménytél kozépfoku nyelvvizsgit ér, de nincs
nemzetkdzi akkreditécidja, ingyenessége ellenére is kevéssé népszerii nyelvvizsga tipus.

A nyelvvizsga kiils6 vizsga, az intézménynek nem 4all médjdban adminisztrativ modon
eldirni a tanuldi szamara a nyelvvizsga kételezettséget.

Hasonl¢ torzit6 koriilmény, hogy az érettségi vizsga mérési paraméterek alapjan egységes,
és a dontd tobbséget jelentd nappali tagozatos képzéshez igazodd. Az egységes
vizsgarendszer a més munkarendben tanulé hallgatokra tobbletterhet rak. A levelezd
rendszerben az 6raszam a negyede, az esti tagozaton fele a nappali érakeretnek. Ezekben
a képzésekben tobbnyire nem iskolakételes, alapvetden iskolai kudarcok miatt csak
felnottként érettségit szerzék tanuldkkal taldlkozunk. Amennyiben egy intézményben a
nappali tagozatos képzés mellett més érettségit add képzési formak is mikddnek, azok
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eredményessége lényegesen alacsonyabb, a tanuldkat a tovabbtanuldsi pontszerzési
lehet6ség helyett a jobb munkahely, vagy a meglévé munkahely megdrzése motivalja, ezért
nem a vizsga eredményessége, hanem a vizsga sikeressége a dontd. Az egységes érettségi
rendszer eredményeinek alapjan vizsgdlt intézményi eredményesség azokat az iskolakat
stjtja, amelyek a t4rsadalmi hatranykompenzacids feladatokat is magukra vallaljak. A
Féldes Gimnazium 2019-es érettségi vizsgaeredményeinek atlaga tébb mint 0,4-del, és 8%-
kal lenne magasabb a felnottoktatdsban érettségizettek eredményei nélkiil.

A rangsorokat Osszeallitok nem vizsgaljadk a hozzaadott értéket, ami két teriileten is
jelentkezik. Az id6ben kordbbi és minden didkot érinté orszdgos kompetenciamérés
eredményei, ahol az atlagpontszamok jelennek meg a hozzdadott érték nem. A mi
régionkban az OKM adataibdl egyértelmlien kiolvashatd, hogy a megmért tanuldk
kompetencia eredményei orszdgosan a legrosszabbak, koziilik keriilnek ki a legjobbak,
akik orszagos Osszehasonlitdsban nem feltétleniil tartoznak a legjobbak csoportjdba. A
differencialt fejlesztésnek kdszonhetden a hatranykompenzéacié €s a tehetséggondozas
teriiletén is a hozzaadott érték a legjobbak szintjére emeli az iskolat.

A tarsadalmi megitélés altalanossagban tdmogatja a korai iskolavaltast, reménykedve a
magasabb szinvonalu, hatékonyabb képzésben. Ennek a tarsadalmi elvarasnak legkordbban
a nyolcosztalyos gimnaziumi képzés felel meg. A tehetségiiket kordbban megmutato
tanulok akkor is szivesen valasztjdk ezt a képzési format, ha az intézmény profilja nem
esik egybe érdeklddésiikkel vagy tehetségteriiletiikkel. A rangsorok élén, tobbségben a
budapesti gyakorld és nyolcévfolyamos iskoldk, és a teljes koznevelési ciklust atdleld
iskoldk (altalanos iskola és gimnazium, 12 évfolyamos kdznevelési intézmény) dllnak. A
Foldes helyzetét ebbdl a szempontbél neheziti, hogy a beiskoldzhatd tanulok szédma
folyamatosan csokken, (Budapesten és Pest megyében nd) tovabba az a tény, hogy
Miskolcon hédrom olyan intézmény van, ahol nyolvévfolyamos képzést miikidtetnek.
Ezekbdl az iskoldakbol a tehetséges tanuldk egy részét a Foldes Gimnédzium korai
tehetséggondozd programjaiban képzik, mar felvételi jelentkezésiik el6tt is, és azutan is
folytatddik, hogy kisgimnazistak lettek.

A legtdbb rangsor megjelenésekor orszagos tiltakozési hulldm sdpo6r végig annak szakmai
kritik4jat megfogalmazva. A szakmai kritika megjelenését azért lényeges hangsalyozni,
mert a mérési paraméterek egyes intézményeket a valosagnal rosszabb dllapotban mutatnak
be, a rangsor elején allok téves bemutatdsa miatt t(lz6 elvardsok megfogalmazasédra adnak
okot az iskolahasznalok részérol.

Az intézményvezetés el6tt tobb ut all, hogy reagaljon a kdzvélemény mindséget firtatd
kérdéseire. Az egyik, hogy sem a rangsorokkal, sem a kovetkezményekkel nem torddik,
hanem folytatja a vezetdi és a pedagdgiai program megvaldsitasat. Masik ttja, ha
megalapozott szakmai kritikajaval korrigélja az informécidkat, és hiteles informacidkkal
latja el a kozvéleményt. Ennek az er6forrasok hidnya miatt kevés a silya. A harmadik tja,
hogy alkalmazkodik a szakmailag megkérdéjelezhetd rangsorolasokhoz, és azokra a
paraméterekre helyezi a hangstlyt a pedagégiai folyamatokban, amivel az intézkedésekt6l
remélt elmozdulas bekovetkezik.

Az elsé ut figyelmen kiviil hagyja a rangsorok hosszabb tavi negativ hatésait, az intézmény
és a vezetése is elszakad attol a valosagtol, ami az iskolahasznaldk, és az iskolavalasztok
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kozosségét is negativan érinti. Ez az Uit meggy6z6désem szerint helytelen, az érdeksérelem
elfogadasa az érdekvédelem teljes hidnydban mutatkozik meg.

A harmadik ut elsé¢ hallasra egyszerli megoldast jelent, le kell valasztani azokat a
tevékenységeket, ami az iskola negativ megitélését okozza, és erdsiteni a mérésekbe keriil6
mikodési paramétereket. Ennek els6 1épése egyfajta csonkolas, orszdgos programbél valod
kilépést, tagozat megsziintetést és szamtalan tanuld eltandcsolasat, s6t felvételének
elutasitasat is jelentené. A kovetkezd Iépése az intézményben maradt tanuldk
fejlesztésének atstrukturaldsa és az ehhez kapcsolddo véltozasok atvezetése. A lényegesen
kisebb tanuloi 1étszam lehetdvé tenné a tehetséggondozasban a gyorsitast, ami azzal jarna
egylitt, hogy Ujabb csoportja lenne a tanuloknak leszakadd, ami az el6bbi elvet kévetve azt
jelentené, hogy az 6 felzarkoztatasukra, vagy eltandcsolasara keriilne sor. A harmadik 1t
biztosan atmeneti mindségi javulast idézne eld. A szigori diszciplindris alapd szelekcid
viszont olyan didkok eldl zarn4 el a tanulds intézményi utjat, akik tehetsége még nem
alakult ki, sokoldaluak, vagy kortarsaikhoz képest késdbb érék, de késébb gyorsabban
fejlodok. (A varos méas gimnaziumaéban volt probilkozas a kozépiskolai felvételinél az
atlagost meghaladd, ugynevezett emelt szintli kozépiskolai felvételi rendszerre torténd
atallasra. A jelentkezOk szama és teljesitménye miatt az iskola csak potfelvételivel tudott
megfelel6 szamu tanulot beiskolazni. A kétszintli felvételi rendszert ki is vezették)

Tovabbi azonnali és hosszabb tdvon bekdvetkezo valtozasokkal is szamolni kellene ebben
az esetben. Révid tavon a tanuléi 1étszdmmal parhuzamosan azonnal lényegesen csékkenne
az intézményben tartott tanérdk és egyéb foglalkozdsok szama, ami pedagdgusi
egzisztencidlis kérdéseket vet fel. A fenntart6é részérdl a pedagdgus létszam intézményi
csokkenése a mennyiségi kérdéseket hatokdrében megvalaszolna, de a minéségi problémak
egy része megmaradna, hiszen a pedagdégushidny az éltalanos iskoldkban nagyobb, az
alacsonyabb koru tanulok nevelése mas pedagogiai kultirat igényel, mint a gimnédziumi. A
tanuléi 1étszamesdkkenés ugyancsak gazdalkodasi problémakat idézne eld, hiszen az egy
tanulora juto fajlagos koltségek emelkednének.

A probléma kezelésében a lehetséges vélasztasok koziil a mésodik ut képes az intézmény
hosszu tava céljait tAmogatni, azért is haladt ezen az Uton. Az irany megtartdsa mellett
nagyobb dinamizmusra van sziikség. Az intézménynek atgondolt, szervezett programot
kell inditania a tehetségkutatasaban, a hatranyos helyzetben €16k korében is, az 0j didkok
felzarkoztatasaban és fejlesztésében. A pedagédgusokat tovabbképzésekkel és specidlis
szakemberek bevonasaval kell érzékenyiteni, érdekeltté és motivaltta tenni. Ehhez
hatékonyabb munkaszervezésre és a szakemberek mélyebb bevonasdra is szlikség van. Az
iskolapszicholdgus és a szociélis munkas, de még a hitoktatdk is, segitségére lehetnek a
tanari karnak olyan feladatok megolddsdban, ami meghaladja kompetenciajukat vagy a
munkakoriikbdl adoédo elvarasokat.

A masodik Ut mellett sz6l6 érv az utdbbi években tapasztalhaté oktataspolitikai koncepcid
is, ami a kdzoktatasban kiemelten fokuszal két nagy teriiletre, a szakképzésre és az egyhazi
fenntartasii kdznevelési intézményekre. A Féldes Ferenc Gimnéazium egyik kiemelten
tamogatott teriiletnek sem részese, a jelentds édllami és eurdpai tdmogatasokra igy is
sikeresen palydzott. A szakképzés megujitasanak részét képezi a pedagdgusok
bérkorrekcidja, ami az altalanos képzésben érintett pedagdégusokra nem vonatkozik. A
szakképzésben oktatott tanuléknak havi rendszerességgel biztosit §sztondijat. Kénnyen
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belathatd, hogy régionkban ezek hatasai a vart eredmény felé inditjdk a munkaer6 és a
tanul6k dramlasat.

Viérosunkban fontos, mérféldkdnek szamitd beruhdzasok folytak a kdézoktatas teriiletén. A
fejlesztések eredményeként megujult, korszerti, a legkorszeriibb pedagdgiai igényeket is
kielégitd, a kozoktatds szinvonalat és helyzetét javito infrastrukturdlis dtalakulds ment
végbe, kiilondsen az egyhazi fenntartasi intézményekben. A megszépiilt kiils6 és belsd, a
korszeri és kiilonleges igényeket is kielégité eszkozok és pedagbgiai terek,
(tornacsarnokok, kollégium és tanuszoda) nagy vonzerdvel birnak az iskolavalasztok
koérében, amivel nehéz a feldjitasra szorulo épiilettel bird iskolanak versenyeznie.

A Foldes Ferenc Gimndzium fennmaraddsdnak és a kozoktatdsban véllalt szerep
megoOrzésének az a jarhaté Utja, ha szellemiségével, pedagdgiai tevékenységével és
hatékonysagaval a legszélesebb korben képes hatni az egyre csokkend 1étszamu
iskolavélasztokra, és iskolahasznalokra az oktatdsi kérnyezetben levd névekvd szdmu és
megszeéplilt versenytarsak kozott. Pozicidja érdekében ndveli az emelt szintli képzési
iranyok kinalatat, és a felvehetdk korét szélesiti. Ki nem akndzott lehetdség a
hatévfolyamos képzésben egy komplex humaéntagozatos képzés inditdsa, melynek
optimalisak a feltételei, kiegyensiulyozottabba tenné a diszciplindris szint(l
tehetséggondozast.

Az iskolarél alkotott kép alakitisaban magénak az intézménynek is kdzremiikédnie kell.
Az elmult évtizedek elképeszté mennyiségli értékteremtése, értékOrzése az intézményi
informacios feliileteken nagyon visszafogottan mutatkoznak meg, mikdzben nap, mint nap
megtapasztaljuk, hogy az intézményi folyamatok hirértékiiek. Az iskolavezetés arra
torekedett, hogy a regionalis sajtéorgdnumokban tdjékoztassa mindennapjairél a
kozvéleményt. Ezen a teriileten is tovabb kell 1épni, az iskolai honlap fejlesztése és
felhasznalobaratta tétele is fontos, 4m a digitalizalds Gtjan tovabb kell 1épni, és a kbzdsségi
oldalakon, biztonsagos, etikus hozzaférést biztositani.

Infrastruktura
Az infrastruktira két nagyobb egysége az ingatlan és az eszkdzok, berendezések kore.

Az ingatlan szdmtalan értéket hordoz anyagi értékén tul. Epitészeti szempontbo6l ki kell
emelni, hogy megépitésekor is oktatdsi céllal késziilt. Az épités ota eltelt évek alatt nem
csak szépsége, biztonsagossaga romlott, de a pedagogiai folyamatok is atalakultak.

Az épiilet restaurdldsa egyre siirgetobb feladat. Nagyon megnyugtatd, hogy a meglévd
allapotok kockazatiat a fenntarté is ismeri, a valtozasokat figyelemmel kiséri, és azt
tapasztalom, hogy lehetéségeihez mérten a romlasi folyamat lassitdsan dolgozik. Ez
nagyon drvendetes, mert ezzel idét nyer az intézmény és folytathatja munkajat. Az azonban
tagadhatatlan, hogy a fenntartd legjobb szandéka mellett is a teljes kori feldjitas sokaig
nem odazhaté. Az épiilet megujitasaért tett intézkedések koltségei is jelentdsek, ezért
minden csatornat fel kell hasznalni annak érdekében, hogy az eddigi befektetések ne
eliminalédjanak. Az épiilet tulajdonosa a varos, hasznildja az éllam, talan ebbdl a
kettosségb6l konzorcialis kapcsolatban uniés forrdsok raforditdsdval az épiilet teljes
felujitasa is megvaldsulhat. Erre azért is sziikség van, mert az épiilet megtestesiti az
intézményt, leromlott 4llagu éplilet nem erdsiti a tudas értékét, rontja a versenyképességet.
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Az iskolat tAmogatok kore igen széles, kotédésiik is erés. De a maganszemélyek egyiittes
ereje is kevés, hogy egy ekkora beruhazas magant6kébdl megvaldsulhasson. Sziikség van
a fenntarté aktiv tevékenységére, és az allami tdmogatasra. A felyjitasi tervek készen
allnak. Az intézményvezetének ebben a tAmogatd kdrnyezetben legfbb feladata, hogy az
éptilet hasznaldit tjékoztassa az épiilet allapotabdl kialakult kockazatokra, megtegye a
rendelkezésére 4116 keretek kozott a megteleld dvintézkedéseket. Ilyen koriilmények kozott
fontos nevelési cél, a tanuldk értékmegorzé szemléletének fejlesztése. Fontos
intézményvezetoi feladatnak latom, hogy a fenntartd naprakész ismeretekkel rendelkezzen
az épililetben keletkez6 karokrol.

Az ingatlanhoz tartoz6 udvar az uj épiilet épitése el6tt sportudvar volt. Az épitkezés
befejezése utan az udvar terlilete harmadara csokkent, a szabad teriilet egy része a
kozlekedést masik a parkolast teszi lehetdvé. Negativ kovetkezménye, hogy a didkjainknak
a szabadban kevesebb hely maradt az aktiv mozgasra. A helyzet potlasara nem, de kisebb
korrekcidjara alkalmas, hogy a pedagdgusok Orszagjaré Didkkort, nyari kerékpar és
csonakturakat szerveznek. Ezeknek az egylittléteknek kozdsségformalé erején tal az is
elénye, hogy a didkok jobban megismerik hazankat, a természeti szépségeket, és
felmérhetik sajat eronlétiiket és teherbiro-képességiiket.

Az iskolaépiilet mellett kialakitott parkoldkat a véros lizemelteti, kozteriileten ingyenes
parkolasra sem az intézményben dolgozdknak, sem a nagyszamu és gyakran megforduld
autoval érkezbknek sincs lehetdsége. Praktikus lenne parkolast segitd savokat felfesteni, a
helykihasznalds optimalizalasa érdekében. Az igy felszabadulo teriilet sporttevékenység
hasznélatara biztonsagosabb lenne.

Az iskolaépiilet belvarosi fekvésébdl is kovetkezik, hogy teriiletén pihenésre alkalmas
zoldteriilet nincs. Az aszfaltozott vagy diszkdvel fedett teriilet egy elkiilonitett részén,
dézsas novényekkel, kiiilokkel és egyéb térbutorokkal kialakithatd lenne egy szabadtéri
pihend.

A tanulok korében régota terv egy kerékpar tarolé kialakitdasa. A parkolas
racionalizalasaval felszabaduld udvar egy részét ezzel a funkcidval is elldthatndnk.

Az infrastruktura masik egysége az eszkdz és berendezések kore. Ebben a kategoéridban, az
egyik csoportban az éplilet komfortossdgat biztositd anyagok talalhatok, a masikban a
tanulasi folyamatot segitd anyagok.

Az elhasznalddott iskolabutorok cseréje, potlasa és javitdsa is id6szerll, az igény felmérés
megtortént, keressilk a koltségkiméld megoldéast. Ennek példaja lehetne a tandri
allapotanak javitdsa. A régi éplilettdmbben talalhato tanéri szobdk berendezése alkalmas a
multidézésre. Bar a tanarok szdmara fenntartott asztalok masszivak, tarolokapacitasuk is
jelentds, és a kollégdk korében népszerliségnek oOrvendenek, esztétikailag és
lizembiztonsagi szempontbol is kifogasolhatok. (Szalkéasodas, ajtd és fiok leszakadasa, az
irolap fokozddé egyenetlenségei figyelhet6k meg a butorok jelentds részén). Korszer(i
anyagokkal és kevés munka- és id6 réforditassal az asztalok ismét biztonsigosak, jol
hasznalhatok é€s esztétikusak lehetnek, tovabbi évtizedekig szolgalva hasznaléikat,

A folyosok és 1épcséhazak festése az elmult 10 évben etaponként megtortént. A hasznalt
anyagok és a segédanyagok az altalanos terhelést sem birjak, tobb helyen mallik a festék
és sajnos az alatta talalhato vakolat is.
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Praktikus lenne a hirdetdfeliilet ndvelése, ami csekély befektetéssel a falaknak is komoly
védelmet jelentene.

A komfortérzetet jelentOsen javitana az épiilet altalanos feldjitasa mellett az évek 6ta romlo
allapotu folyos6i diszburkolat javitdsa, a fltbtestek feldjitdsa, javitdsa és festése, a
nyilaszarok hibainak kijavitdasa. A termek, eldadok és tanarik vilagitas korszeriisitése
megtortént, de a kiils6, er6sen zavard erejli napsugdarzas elleni védelme és vetitésre
alkalmas els6tétitése még varat magara. A digitalis eszkdzok hasznalathoz elengedhetetlen
a termek szepardlt elsotétitése, a hangzoéanyagok alkalmazasahoz pedig a kiilsé zajterhelés
csokkentése. A tantermek allapotanak javitisdhoz az is hozzdjarulna, ha a tablak
feketeszin( festését felfrissithetnénk.

Egyre t6bb tanteremben okoz problémat a tobb évtizedes parketta burkolat. A meglazult
darabok egyenetlenné teszik a feliiletet, ami balesetveszélyes, felhOlyagosoddsa miatt a
terhelés hatdsara recseg. A legtobb teremben a hibas részek javithatok, rogzitésiik,
csiszolasuk és lakkozasuk évekre megoldast jelentene a problémara.

Nagyon fontos lenne az informatika termek korszertsitése. A géptermek egymasba nyildk,
a belsé terembe egyetlen ajton keresztiil lehet be- €s kijutni. Az ajté nem hangszigetelt, a
gépek zaja a pedagdgusoktol és a tanuloktol is emelt hangerdt igényel. Az ajtd ezt a zajt
nem sziliri, ami a tantermekben folyé munkéra koncentrdldsban problémat okozhat,
zajszigetelése fontos.

A géptermekben elhelyezett szamitdstechnikai eszk6zok a felvett energia egy részét ho
forméjaban kisugarozzak. Az északi épiiletrészben taldlhato termekben a gépek hé leaddsa
3-5 fokkal is képes megemelni a terem homérsékletét. Szelloztetéssel a héség enyhiil, de a
zaj és a porszennyezés rendkivil karos.

A gépek hoé terhelésének csdkkentése lassitja amortizacidjukat, a tantermek magas
hémérséklete a tanév eleji €s végi honapokban megterheld az itt tanuldéknak €s tanitoknak,
kiilénésen nagy gond a nyari vizsgaidészakban. Fontos lenne a technika és az alkalmazo6ik
érdekében a hiités kialakitasa.

Az informatika termeknél leirtakhoz hasonlé hangszigetelési probléma jelentkezik az
ének-zene szaktanteremben. Az utcazaj, a terem akusztikdja a zenemivek hallgatasanal
zavard, csak emelt hangerével kompenzéalhatd. A hangszerek természetes hangereje is erds.
A szomszédos termekbe athallatsz6 énekérai hangeffektusok a tanulast és a tanitast is
zavarjék.

Utolséként emlitném meg, hogy az alkalmazottak komfortérzetének javitidsa a
tevékenységiik hatékonysagat noveli. A tandri szoba butorzatanak cseréje és a biztonsagot
fokozé kéarpitok beszerzése is idészeri lenne. Az igazgatdi szoba butorzata is tobb mint 30
éves, a butorkdrpitok elhaszndloédtak, a szonyegek elkoptak kirojtosodtak,
balesetveszélyesek.
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Pedagdgiai innovécid

Az intézményi tevékenység igényekhez torténd alakitdsa épp olyan kreativ energidkat
igényel, mint a meglévd teriiletek fejlesztése. A pedagogiai fejlesztések ebben a két
irdnyban jelentkeznek, ezeken a teriileteken kell az iskolavezetésnek szervez6 és iranyitd
szerepet vallalnia.

A gazdasagi-tarsadalmi kornyezet valtozésait kordbban mar bemutattam. A gazdasagi
fejlodés eredményei reményeink szerint megmutatkoznak révidesen az életmindség
altalanos javulasdban, a pedagdgus bérekben, az iskoldk felszereltségének szinvonal
novekedésében. A tiirelmes véarakozés idejére is sziikséges megfeleld anyagi er6forrasokat
biztositani.

Az elmult évek legfontosabb fejlesztési forrasait a palydzati lehetoségek biztositottak. A
pedagbgusok megtalaltak és felhasznéltak ezeket a forrdsokat akar a maguk képzésére, akar
neveld munkajuk hatékonyabba tételére. A fenntarté részérdl is érkeztek pélyézati
ajanlatok, timogatasok, a pedagdgusok ezekkel a lehetoségekkel is éltek.

A kollégak széamos teriileten teljesitettek erdn feliil, hogy a megyében tapasztalhatd
tarsadalmi folyamatok negativ hatdsait kompenzédljak. Kiilonosen igaz ez a
tehetséggondozas teriiletén. Az iskolaban tanuld didkok tehetségesek, ez nem vitathato,
gyakran oOnhibdjukon kiviil elmaradnak az orszdg mdas részein €l6 szerencsésebb
kortaraiktol. Az altalanos iskoldban megszerezhetd targyi tudas és kompetencia mértéke
csokken. Egyre gyakrabban az alapkészségek fejlesztése elézi meg az intenziv
interdiszciplindris tehetséggondozast. A tanuléi kompetencidk hidnyanak poétlasa
iddigényes és tiirelmet, empatiat igényel a pedagdgustdl, tovabba lerdviditi azt az idét,
amit a tehetség kibontakoztatdsdra fordithat. A pedagégusok kozott gyakori a
tapasztalatcsere és a tananyagfejlesztés eredményeinek megosztasa. Nyilvanvald, hogy
egyre nagyobb sziikség van a belsé specidlis képzések integraldsara, a tapasztalt
nehézségek kollektiv megoldas keresésére.

A pedagdgiai munka specidlis igények kielégitésével jar, de a kimeneti oldal és a
miveltségi kédnon egységes. Az azonos diszciplindkat oktatd pedagdgusok
feladatbankokkal, tanulast tdmogat6 eszkdzok megosztdsaval, egymast segitik a speciélis
igények kielégitésében ¢és egységesitik az iskolan belill a tantirgyi elvardsokat és
tamogatjak az érettségi felkésziilést. A kollektiv tudas fokozhatja a tanuldi teljesitményt és
csokkenti a tanari terhelést. A pedagdgusok kozotti tudasmegosztas Gszténzése kiemelt
feladat.

Az iskola tehetséggondozo és felzarkdzatd teveékenysége a régmult tapasztalatain alapul.
Az \j tartalmi szabalyozok atformaljdk a munka kereteit. A korabban bevalt eszk6z6k és
modszerek is feliilvizsgalatot igényelnek. Fontos fejlesztési feladat, hogy a versenyek
szervezési és rendezési feladatai a tanulok fejlodését is szolgélja.

A bevilas €s a hatékonysdg szempontjabol kiilonésen fontos a kollégék igényeinek,
tapasztalatainak, véleményének minél arnyaltabb ismerete. Ehhez az ismerethez
rendszeressé kell tenni a szlik korG konzulticiokat az () kollégdkkal és az idésebb
kollégakkal is.
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Az iskolai tehetségkutatast is jra kell gondolni az oktatisi munkaerdpiacon tapasztalhato
tendencidk miatt. A tanarok tobbsége nem tud eréforrasokat dtcsoportositani a tehetségek
gondozasara, ezért at kell gondolni, hogy az intézménynek van-e er6forrasa ehhez a
munkahoz. Azt feltételezem, hogy jo képességli didkjaink szivesen mentoralnak
alacsonyabb korosztalyi, azonos érdeklddésli tanuldkat. A tuddsmegosztasnak a
digitalizalt és a hagyomanyos forméja is kialakithaté tanuldink segitségével, akik ezzel a
munkajukkal a koz6sségért is sokat tehetnek. A tanulas tdmogatasara alkalmas a Digitalis
Kozépiskola tananyag tartalma, amelynek elemei kdnnyen visszaforgathatok a fejlesztési
folyamatokba. Ezen a teriileten a legnagyobb el6re lépésre az AJTP-n beliil van sziikség,
ezért itt kisérleteznénk ki az altalanos iskolasokkal vald egylittmiik6dés 1 moddszereit,
levelezorendszert felvételi elékészitd és bentlakasos felkészitd tabor formajaban.

A felzarkoztatasban is szerepet vallalhatnak tanitvanyaink. Sok esetben a jobb képességii
diak képes igazan értelmet adni az 6rén hallottaknak a kevésbé tehetséges iskolatarsanak.
A kortars mentoralds nemcsak korszerli pedagdgiai modszer, hanem a kozosség valddi
szolgélata is.

Kompetencidk

A tudoményos vilag fejlodése felgyorsult. Naponta jutunk 0j ismeretekhez, mennyiségiik
ezres nagysagrendl. A NAT feliilvizsgalati ciklusai kozott napvilagot latott 1j ismeretek
befogadasahoz egy élet is kevés. Eppen ezért gondosan szelektilva a tudomanyos
eredmények téredékes mennyisége a tantargyakban is megjelenik. A kozvetitett tudas igy
mindenképen Kkorszeribb, mint a megel6z6 id6szakban. A szelektdlas szempontjait a
pedagbgiai szempontok €s a mindennapi élet igényei adjak.

A tudas fogalma is atalakul. A lexikalis ismeretek mellett egyre nagyobb szerepet kapnak
a tanuléi kompetencidk, melyek teriiletei a pedagdgiai és pszicholdgiai kutatdsok
eredményeképpen Eurdpa-szerte egységesek. A tantervi szabdlyozok a tudas fogalmat a
korszeri megkozelitésben alkalmazzak.

A tantargyak tartalmi megtjuldsa nem folyamatos, hanem lépcsézetes. A 2020-ban életbe
1ép6 Nemzeti Alaptanterv uj fejlesztési irdnyokat és tartalmakat is magéaba foglal, az el6z6,
2012-es NAT-hoz képest, az 0j kerettantervek konkretizaljdk a tudastartalmat.

A modern iskola pedagogiai tevékenységét meghatarozé egyik sarokkdve, a tantargyi
ismeretekbdl all. A NAT és a kerettanterv készitdi a rendelkezésre all6 1d6 20%-anak
pedagdgiai tartalommal torténd megtoltését az intézményekre bizta. A helyi tanterv
Osszeallitasakor megkett6z6dott szabadon felhasznédlhato idokerettel gazdalkodhatunk.
Lehet6ség van az intézményi jellegzetességek kidomboritdsara, a tartalom
korszeriisitésére, atalakitasara és bovitésére is.

A masik sarokké a kompetenciafejlesztés teriilete. A NAT és kerettanterv alkotdi a
kompetenciateriileteket eurdpai ajanldsok alapjan épitették be. Az alkalmazdi tudés
fejlesztése iranti igény vilagszerte folyamatosan né.

Az iskola pedagdgiai szemléletére 35 éves ralatdsom van. Didkként és tanarként is azt
tapasztaltam, hogy a mai kor elvarasai alapjan folyt a munka. A pedagdgusok egyéni
torekvéseit mederbe terelték a '90-es években kezd6dd, és azota is tartd, tartalmi
szabalyozok fejlodése.
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A gimnaziumban a pedagégiai hagyomanyokat és az 1Uj fejlesztési elvarasokat ugy
otvoztek, hogy az a modern tudéasfelfogasnak is megfelel.

Az iskola fejlesztési iranyai a tanuldi kompetencidk mentén is érdemesek attekintésre.
1. A tanulds kompetenciai
. A kommunikacids kompetenciak (anyanyelvi ¢s idegen nyelvi)

. A digitalis kompetenciak

. A személyes €s tarsas kapcsolati kompetenciak

2

3

4. A matematikai, gondolkodasi kompetenciak

5

6. A kreativitas, a kreativ alkotas, onkifejezés €s kulturdlis tudatossag kompetenciai
7

. Munkavallal6i, innovacioés €s vallalkozoi kompetenciak”
1. A tanulas kompetenciai (Tanulés és tovabbtanulas tdmogatéasa)

A koznevelés célrendszere egyértelmi. A Foldes Ferenc Gimnazium ebben a
célrendszerben a tanulds tamogatdsat tekinti legfontosabb feladatanak, azért, hogy a
didkok, akik az intézményt valasztottak, a felsdoktatas keretei kozott is megélljak helyiiket.
A tagozatos és emelt szintl képzési struktira a tehetségfejlesztés mellett a tovabbtanul4s
iranyanak megvélasztasaban €s hatékony eldkészitésében is fontos. A tehetséges tanulok
sikeresen érettségiznek és eredményesen felvételiznek azokra az egyetemekre is, ahol a
felvételi feltételét akar két emelt szint(i érettségi jelenti.

Az AJTP didkjainal a hatranyok mérséklése annyira eredményes, hogy annak ellenére
tudjak a felsboktatasi feltételeket teljesiteni, hogy tanulmanyi és érettségi vizsga
eredményeik az évfolyamon a legkisebb atlagtak. A tovébbtanulasi felkészités és az
iranyvélasztas hatékonysdganak mutatdja, hogy kozottiik is teljes a felvételi siker. A
gimnazium részt vallal a tarsadalmi felzarkoztatds folyamatiban, igy a képzett
(tobbségében elsdgeneracids értelmiségi) sziilok maguknak érezhetik gyermekiik magas
szintll képzésének igényét és fiatalkori kotédéstik bizalmat ad az iskolanak.

A civil tarsadalmi szervezetek is felismerték, hogy a rossz anyagi helyzet a diplomaszerzés
gatja lehet. A régioban €16, tanulni vagyok korében erre igen nagy sziikség van. A civil
szervezetek tanuldstamogatd programjainak felkutatdsa fontos, és a didkok életpalysja
szempontjabol nem elhanyagolhaté.

A tanulds tamogatasa azonban nem csak az érettségire készililoknél fontos feladat. A
gimnazium jo gyakorlatait meg kell osztanunk az altalanos iskoldk pedagdgusaival, hogy
fejleszté munkajuk hatékonyabb legyen, és a kozépiskolai felvételin tanitvdnyaik
megalljak helytiket. A jo gyakorlatok dtadédsa mellett a szakmai egylittmiikédésben vannak
tartalékok. Az 4altaldnos és gimndziumi azonos szakos tandrok rendszeres talalkozoi
mindkét fél pedagdgiai munkajanak hatékonysdgat fokozza. A kozépiskolai felvételi
eredményekbdl levonhaté tanulsdgok is azt er6sitik, hogy az éaltaldnos iskolakkal és
tanaraikkal javitani kell a parbeszédet és egytlttmiikédést.

Nyomon kell kovetni a fejlesztési forrasokat, egytitt kell mikodni a hatésdgokkal, a
tarsadalmi szervezetekkel.
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2. A kommunikécidés kompetencidk (anyanyelvi és idegen nyelvi)
Anyanyelvi kompetenciak

Az anyanyelv ismerete €s igényes miivelése pedagogiai evidencia. Az informécidaramlas
folyamatos gyorsuldsa miatt az igényesség hattérbe szorult. A képi és verbalis csatornak
jelentdsége megnétt az irdsbeliség hattérbe szorult. Egyenes kovetkeztetés, hogy az
igényes nyelvhasznalat gyakorlasat még inkabb el kell mélyiteni minden foglalkozdson. A
szaknyelv elsajatitasdnak a szakordk a szinterei. A tanitdsi médszerek valtoztatisara van
sziikség, hogy a diak ezt a képességét iranyitott tudatossaggal fejleszthesse. A gyakorlds
iddigényes, a tartalom 80%-ban k&tott, a tehetséggondozas megkdveteli a tartalombovitést.
A gyakorlds lehetéségét a csoportbontdsokkal lehet béviteni. A jogszabalyok
oraszamjavaslatai lehet6séget teremtenek a csoportbontasra, tehat a gyakorldsra szant id6
névekedik. Erdemes atgondolni, melyek azok az intézményi programok, ahol a tanulék a
nyelvhaszndalatot gyakoroljak.

Az anyanyelv mivelésének kivalé szintere a didkszinpad. A technikai feltételek alapjai
adottak, elkotelezett pedagogusok és tanitvanyaik egyiittes munkdjukkal sokat tehetnek az
anyanyelv &polasaért. A hatévfolyamos képzés komplex huméntagozatinak elinditdsa az
anyanyelv mellett a térténelem jobb megismerését is szolgalna és az identitas fejlédéséért
is sokat tenne.

Idegen nyelvi kompetenciak

Sok olyan kozépfoku intézmény miikddik varosunkban, amelyek célként hataroztak meg
az idegen nyelv tanitdsat. Az emelt szintii-, €s kéttanitasi nyelvii képzések, az idegen nyelvi
specializaciok a nyelvtanuléds hatékonysaganak fokozéasara hasznaljak a korabban felvazolt
képzési formakat. Az intézmény Pedagodgiai Programjaban is hangsulyt kap a nyelvi
képzés, egyrészt a nyelvi el6készitd tagozat bevezetésével, masrészt a rendelkezésre alld
szabad orakeret terhére az idegen nyelvi képzésre forditott dSraszdmbévitéssel. A
Pedagogiai Programbél az is kiolvashatd, hogy a hasznalhatd a nyelvtudas a cél. Ez az
intézményi alapvetés teljes Osszhangban van azzal az oktatdsi koncepciéval, ami a
hasznalhato nyelvtudas elérésére tesz atfogd intézkedéseket. A felsboktatasi tovabbtanulés
feltételei kozott is megjelend legaldbb kozépfoku idegen nyelvismeret igazoldsanak egyik
lehetséges Utja az emelt szintil idegen nyelvi érettségi legalabb 60%-os teljesitése, aminek
nemzetkozi elfogadottsdga nincs. A kiilsé vizsgahelyen tett idegen nyelvi kézépfoku
vizsgak tobbsége nemzetkozi elismertséggel bir, bar az érettségit nem valtja ki, mégis
nagyon népszerli. A gimndzium vizsgahelyszin, ez megkodnnyiti a tanulék vizsgéra
késziilését, és a vizsga teljesitését.

A rendelkezésre all6 orakeret, a csoportok tanulolétszama, a szakos tanarok tevékenysége
mellett is az idegen nyelv tanitdsanak eredményességében nagy kiilonbségeket lehet
tapasztalni. Fel kell térképezni az idegen nyelv tanuldsanak problémait, és célirdnyos,
egyéni fejlesztéssel a tanuldsi nehézségeket feloldani. A nyelvi el6készitd tagozat
pedagogiai tapasztalatainak megosztasaval altalanossdgban is javulhat a nyelvi képzés az
iskolaban.
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3. A digitélis kompetenciak

Napjaink legjelentdsebb gazdasigi hajtderejét a digitalis eszkozok jelentik. A tuddsok
szerint jelent6sége akkora, mint az elsé ipari forradalom idején a gézgépnek. Ma mar a
digitdlis eszkozok alkalmazéasa 4tlépte a szamitastechnika termek kiisz6bét. Ezen a
teriileten csak a tudatos fejlesztéssel és a hozza kapcsolodd pedagoégiai munkéval lehet
eredményesen elére 1€pni.

A digitalis stratégia egyik pillére a cél megfogalmazasa, szeretném elérni, hogy a Féldes
gimnazium tandrai és didkjai a digitalis eszkozok alkalmazadsaban olyan jartassdgot
szerezzenek, amivel képesek etikusan jobbitani ko&rnyezetiiket. Az iskoldban tanitd
informatika tandrok képesek megvildgitani a digitdlis eszkdzok pedagogiai elényeit, és
birtokaban vannak annak a tuddsnak, amivel a témaban laikus kollégdkat képezhetik. A
belsé informatikai képzésekkel a tudids mellett a szemléletfejlesztés is megvaldsulhat,
véleményem szerint kivalé szakembereink képesek a tabuk ledontésére. (A digitalis ora,
mobil telefon szerepe a tudas fejlesztésében, digitdlis tabla, szamitégép és téblagép az
osztalyteremben).

A digitalis stratégia masodik pillére az ember. A Digitalis Kozépiskola sokféle
tapasztalattal ruhazta fel az iskolatipusban alkoté és oktaté pedagégusokat. Tapasztalataink
megosztasaval sok buktatd elkeriilhetd, és az oktatasban hasznalhaté elényeit is meg tudjuk
mutatni. A digitalis tartalmak ma mar korszerilibb technikéaval és jobb koriilmények k&zott
késziilhetnek, az elvek is vdltoztathatok, de tényként lehet megallapitani a tartalmak
hasznosséagat a nappali képzésben is.

A digitalis eszkozok alkalmazadsidnak lényege az emberi tudds fejlesztése. Ez az
eszkdzcsalad az 6ncélu jaték helyére vonzhatja a gamifikdcié médszereit.

Ahogyan a digitalis bevandorlok kétféle kultira hatardn egyensulyoznak, mar a
kozépiskola kapujan beliil vannak a digitalis bennsziilottek, és kopogtatnak a kézépfoku
képzés kapujan az alfa generacié tagjai. Ezek a generédcidok is kulturdlis mezsgyéken
egyenstulyoznak. A bennsziilottek a szamitogép hasznalatdban nagyszerliek, a még
fiatalabbak mar a mobilféoniaban és a képi vildgban mozognak otthonosan.

Nagy dilemma a pedagégusnak, hogy a tradicionalis tudds megosztassal, vagy a modern
eszkdzok adta lehetéségek haszndlatdval érik el pedagogiai céljaikat. A mai pedagogus
tarsadalom miiveltségébdl és a tradiciokbol taplalkozva reménykedik a tudds hagyomdanyos
értékeinek tovabbélésében, (irds, olvasas jelent8sége) a fiatalabb generdcidk viszont
tanitvanyaikhoz alakitjadk moédszereiket és eszkdztarukat (élénk szinfi, sokféle élményt
egyszerre ado, képalapt informacioaramlas).

Az utdbbi évek egyik nyugvopontra nem €ré vitdja a virtualis vildg hatdsa. A vitazok kozott
latszélag antagonisztikus ellentét tatong. A vita eldontése nem feladatunk, de tudomasul
vesszilk a létezését. Az ember érdekében meg kell tanitani ezeknek az eszkdzdknek a
hasznélatat, a virtudlis vilag etikdjat, a felhasznalo felel6sségét és a felhasznald védelmét.
Nyilvanvalé, hogy ezeket a kérdéseket a téma szakemberei tudjak interpretdlni, ezért
sziikséges bevonni olyan kollégakat, akiknek hozzéaértése, tuddsa a tanuldk és a
pedagdgusok szamaéra is hiteles.
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A Digitalis Kozépiskola miikodésének kezdete 6ta sokféle tapasztalatot gyiijtottiink. A
felndttoktatds mellett nagyon hatékony segitsége volt kiilf6ldon tanuld, vagy betegség
miatt magantanuléi statuszban 1évo didkjainknak az osztalyozd vizsgara késziilésben. A
hatékonysdga miatt érdemes szdmba venni az 1Uj helyzet keretei kozott a DK
tapasztalatainak és lehet6ségeinek alkalmazasat. Az egyéni tanrendli didkok a DK
vendégtanuldjaként orszagszerte hozzajuthatndnak a legfontosabb ismeretekhez, letehetik
osztalyozd vizsgédjukat, hatranyuk ezzel mérsékelhetd.

A digitélis stratégia harmadik pillére az eszkoz. Az iskola digitalis eszkdzparkja, ha nem
is teljes, de széles spektrumu. Tanitvanyaink hagyomanyos asztali gépeken és laptopokon
is dolgozhatnak, palyazati forrdsbdl tablagépeket is beszereztiink, a tantermek
egyharmadaban miikodik digitalis tabla. Az igények kielégitésére beszereztiink hordozhatd
projektorokat, tobb helyen fix vetitévdszon segiti a munkat. A kollégdk rendelkeznek
intézményi beszerzésbdl, vagy kozponti fejlesztési forrasokbol szarmazo laptopokkal, de
igénybe vehetnek fixen telepitett asztali szamitogépeket is a tandriban és a konyvtarban.

A gépek belsé haldzatot alkotnak, €s internet kapcsolattal rendelkeznek. A nyomtatasi,
sokszorositdsi igényeket tobb nagyteljesitményii hdlézatra kotstt komplex nyomtato-
masolé-szkennelé gép biztositia. A KRETA rendszer, vagy az iskolai belsé levelezési
rendszer mindenki szdmara elérhetd a rabizott gépen, akar az iskola teriiletén, akar otthon
VPN csatlakozassal. A WI-FI lefedettség az épiiletben 100%-o0s, a tanérak kozti
szlinetekben a tanuldk szamara is elérheto.

A digitalis eszkozpark sajatja, hogy amortizacidja gyors, fejlesztése, potlasa koltséges. A
hasznédlati szokasok ismeretében praktikus okokbol érdemes karbantartdsi tervet,
fejlesztési és csereprogram tervet is &sszedllitani.

A szervergépek élettartama is véges, cseréjiik aktudlis.

A tandrdkon egyre tobbszor keriil el a tanulds tdmogatasara a mobiltelefon. Méra szamos
teriileten bebizonyosodott oktatdsban betdltott pozitiv szerepe. A mai koriilmények azt
teszik lehetdvé, hogy a tanuldk a sajat eszkdzeikkel dolgozzanak.

A digitalis stratégia harmadik pillérének meghataroz6 eleme a felhasznalt szoftver. A
Microsoft szoftverei j6l hasznalhaték az oktatdsi kdrnyezetben és kompatibilisek szamos
oktatoprogrammal. A vildghdlé és a kozosségi média elemei is alkalmasak az oktatas
tamogataséara

Az oktatast tdmogatd eszkodzpark fejlesztése nem meriil ki a digitdlis eszkozdk
beszerzésében. A szoftverek dllanddan megujulnak, a tarhely igényiik folyamatosan nd, a
felhasznalok egyéni feliiletei is folyamatosan béviilnek. A virtudlis anyagmennyiség
boviilése felveti a tarhelyek hasznélatdnak kérdését. Egyértelmii, hogy a helyi tdrolasra
egyre kisebb esély van, ezért a felhdalapt fejlesztés intézményi érdek.

4. A matematikai, gondolkodési kompetenciak

A kompetenciateriiletek koziil ennek a fejlesztési gyakorlata a legkifinomultabb az
intézményben. Csoportbontassal, a heti Oraszim novelésével, a specidlis képzés
folytatasaval, és a savos oOrarendi szerkezettel minden didkunknak a képességeihez és
igényeihez alkalmazkodo¢ oktatast biztositunk. A tovabblépésre itt is sziikség van. A
tanuldk jelentds része a matematikai tehetséggondozas kapcséan az iskolaba keriilésiik elott
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bekapcsoldédnak ebbe a munkédba, melynek miikodési kereteit fenn kell tartani. A masfél
osztalynyi matematika tagozatos didk fejlesztése csak emelt éraszamban végezhetd, a
tantargy emelt szintli érettségi vizsgdjat valasztok ardnya mas képzési formaban tanuldk
kérében is magas. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjadk, hogy a matematikai
tehetségigéretek fejlodése eltérd. Sziikség van olyan csoportokra, ahol a gondozas maddja
a gyorsitas, és van ahol a problémacentrikus gondolkodas matematikai modszereinek a
fejlesztése a jarhatd ut. A masfél osztalynyi matematika tagozatos tanuld elérehaladdsa
alapjan a tanuldcsoportok ujraszervezésével, a matematikatanitds eredményessége
fokozhatd. Nem minden tehetségigéret lesz a fejlesztési teriileten bevalt tehetség. Ezeknek
a matematikai tehetségigéreteknek uj teriiletet kinal az emelt szintli informatikai képzés,
amit 10. évfolyamosként kezdhetnek meg. A tagoldssal eredményesebbé valhat a magas
szintli matematika (és informatika) oktatas.

A matematikatanitds mésik kihivdsa a lemaraddk fejlesztése. A matematika targyban
rosszabbul teljesitok korében t6bb kutatast is végeztek az okok feltardsara, ezek
kozismertek. A tanitvanyaink kozott is érdemes elvégezni azokat a méréseket, melyekkel
feltérképezhetdok az alulteljesiték alacsonyszinti eredményeinek okai. Az okok
ismeretében differencialt egyéni fejlesztéssel a tanuldi eredményesség né. Az AJTP ebben
is segitséget adhat, melynek kotelezd eleme a tanuldsmoddszertan. A 20 éves program ideje
alatt sok tapasztalat gyiilt 6ssze, amit mas tanuldcsoportok képzésébe érdemes beemelni.
Az iskolapszicholdgidnak is egyik kiemelt teriilete a tanuldsi kudarcok kezelése. Az
iskolapszichologus és az AJTP-ben tanuldasmédszertant oktaté pedagdgusok elkészithetik
azt a mérési és fejlesztési elemekbdl allo programot, aminek alkalmazasaval el6bbre
léphetiink a tantargyi kudarcok csdkkentésében.

Természettudomanyos kompetenciak

A természettudomanyos gondolkodds a természeti jelenségek megismerését, okdt és a
koztiik 1évo kapesolatok, hatasok vizsgalatat is magéba foglalja. A NAT-ban megjelend
integralt természettudomanyok targy erdsithetik az dsszefiiggések felismerését, amivel a
diszciplindris ismeretek mennyisége csokkenthetd. A természettudoméanyos végzettségii
tanarok és az éraszamok csokkenése miatt szamitani lehet a gyors elterjedésére az altalanos
iskoldkban. A fels¢ tagozatosak komplex szemléletét erdsitheti, az emelt szint
diszciplinéris természettudoméanyos oktatas tartalmi elemeit mérsékli.

A gimnaziumnak fel kell késziilnie arra, hogy természettudomédnyok emelt szintii
képzésének elofeltételei megvaltoznak. Ki kell dolgozni a képzésre jelentkez6 tanuloknak
esélyegyenldséget biztositd felvételi rendszert, az ismeretek harmonizacidjat, és a
diszciplinaris fejlesztés teriileteit. Mindezen innovacidk a tehetséggondozd feladatokat
nem szorithatjdk hattérbe. A tehetségek szamara biztositani sziikséges azt a tobblet id6t és
figyelmet, ami az eredményességnek feltétele. A természettudomanyos szakos kollégaknak
a tanuldsmoddszertan iskolai szakembereivel mind a felvételi, mind a harmonizécids
folyamatot ki kell dolgozni. Az igy nyert tapasztalatok a tehetséggondozéisba is
visszafordithatok.

A természettudomanyos képzés tudja a fiatalok elkotelezddését megerOsiteni bolygonk
védelme érdekében, mert a koOrnyezet- és energiatudatossdg tudomdnyos alapjait
ismerhetik meg.
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A magas szinvonalu természettudomanyos képzés megteremti az alapjat a fenntarthatosag
melletti elkdtelez6désnek. A fenntarthatdosag ugyanakkor nemcsak a természetvédelemrol
sz6l, magdban hordozza azokat a tdrsadalomtudomaényi ismereteket is, aminek birtokaban
az erOforrasokkal tudatosan lehet gazdalkodni. Ezért kiilondsen fontos, hogy a tarsadalmi
folyamatok megértését tamogatd kompetencidk dimenzidjaban is atgondoléasra keriiljon a
fejlesztések kore.

5. A személyes és tarsas kapcsolati kompetencidk

A tarsas kompetencidk nemcsak szociologiai, pszicholdgiai fejlédésben fogalmazhatdk
meg, hanem a természettudomanyi kompetenciakndl emlitett tudatossdgban is. A magyar
koznevelés szemléletében is megjelent a fogyasztoi- és pénziigyi tudatossag. Ezen a
teriileten azonban a képzés nem €rhet véget az iskolai tanulmanyokkal, hiszen a fogyasztoi
kornyezet alland6 véltozéasban van. Az iskolai évek alatt a didkoknal az 6nképzés igényét
az 0nalld tanulasra valo képességet is el kell sajatittatni.

A tarsas kompetencidk fejlesztésére kivald lehetéséget adnak a torténelem, az anyanyelvi
ordk, az irodalom a t6bbi miivészeti foglalkozas is. A drdmapedagbgia és a zene, a
didkszinpad és az énekkari-zenekari probédk, mind erdsitik a tanulé dnismeretét.

A torténelem és a magyar irodalom targyak a legalkalmasabbak az eurdpai €s a nemzeti
identitds kialakitasara és megerositésére. Ezek a foglalkozisok adnak teret a nemzeti
hagyoményok meg6rzésének, a nemzeti emlékek megismerésének is.

Az oktatasi koncepciok valtozasainak dldozatul esett a gimnazium torténelemtagozata. A
torténelem orientdcié megérizte a torténelem irant fogékonyak szamara az
érdeklodésiiknek megfeleld oktatast, de a tehetséggondozas tovabbi feltételeit nem tudta
biztositani.

Az elmult évek tutkeresése eredményes volt, szakkori szinten nagyon hatékonyan miikddott
a média szakkor, a honismereti szakkor, és az Eurdpa kor. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a legkisebbek a legfogékonyabbak a felsorolt szakkordk témadi irdnt, és nyitottak e
témak miivészeti interpretacidjara is. Az is tapasztalati tény, hogy a 7-8. évfolyam tanul6i
az idegen nyelvi versenyeken is eredményesen szerepelnek. Megvizsgalva az
eredményeket magatol kinalkozik az a felvetés, hogy a hatévfolyamos matematika
tagozatos osztaly mellett megkezdje mikodését egy hatévfolyamos komplex huméan
tagozatos képzés, ahol az anyanyelv, az idegen nyelvek a térténelem keriilne elétérbe. A
szakkori munka esetlegessége helyett az allandosdgot biztositand ennek a képzésnek az
inditdsa, tovabba lehetdséget teremtene a nem természettudoményos tehetségigéretek
fejlesztésére.

6. A kreativitas, a kreativ alkotas, onkifejezés €s kulturalis tudatossag kompetenciai

A kreativ energidk két teriileten képesek hatékonyan megjelenni, a tanulék miivészeti és
sport tevékenységében.

A miivészeti tevékenység az iskoldban tanuld sok-sok természettudoményos érdeklédésii
didk életének szerves részét adja. A hagyomanyosnak tekinthetdé komolyzenei hangszeres
tanulmanyok mellett sokan és élvezettel gyakorolnak a modern zene hangszerein. A
korabban klasszikusnak nevezhetd balett, néptianc és tarsastinc mellé a modern
tancstilusok is felzarkoztak. Magaval ragadé latvany, amikor harmincndl is t6bb végzés
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péar tancaval veszi kezdetét a didkbal. Fantasztikus az a kreativitds, amivel a Christmas
Party és a diakbal dekoracidja késziil.

Az intézményben Uj erdére kapott a képzémiivészeti alkotas igénye. A klasszikus szabadkézi
képek mellett taldlkozunk szamitogépes grafikaval, fényképekkel, ezek kiilonleges
technikai kombinaciéival. Uj életre kelt a targyalkot6 miivészet is, 0j lelkes és lelkesiteni
képes kollégdink irdnyitasaval.

A didkok kreativitasa idoszakos irodalmi folyoiratban is testet 6lt. Kézremiikddésiikkel
késziil az iskolai évkoényv, ami nemesak kronikasa egy-egy tanév eseményeinek, hanem
egy kis almanach, amiben visszaemlékezések, beszdmolok €s irodalmi gyéngyszemek is
helyet kapnak.

Amikor a didkok kreativ energidi egekbe szdknek az a didkigazgatd valasztds. A
rendezvény minden didknak és pedagégusnak van, a kétnapos kampény alatt egészen maés,
és igen értékes oldalukat mutatjak meg a versengd didkcsoportok. Az utébbi évek
tapasztalata az, hogy a didkigazgatéi cimért folytatott kiizdelem mindvégig meg6rzi
tisztességét, mi tobb a programjaikban a tarsadalmi feleldsségvallalds is meger6sédni
latszik.

Reményeink szerint a jovo feleldsen gondolkodd, leendd értelmiségi tagjaival
foglalkozunk a mindennapokban. A tarsadalmi felelGsségvallalas erdsitése egyértelmiien
j6 cél, és hasznos pedagogiai tevékenység.

A tehetséggondozasban elengedhetetlen, hogy a tanuldk a megerdltetd fejlesztés kdzben
pihentetd, lazitd programokon vegyenck részt. Az orszagos versenyek masodik forduldja
utan és a dontdk elott jo egy kicsit a miivészetekkel foglalkozni. A kulturdlis nap nemcsak
a legnagyobb projektek kozé tartozik, de hozzdjarul a didkok szellemi, érzelmi
regeneralodésahoz.

A hagyoményos miivészi tevékenység ma is erds igényként jelentkezik a Gimnaziumban,
a diakok korusaban és zenekardban, az alkalmi tanari korusban, és a diakszinpadokban. A
tanulok minden évben bemutatjak iskolatarsaiknak miivészi produkcidikat. A sz6l6 és
csoportos eléadasok miivészi hatasat didkokbdl €s pedagdgusokbol allé szakértd zsiri
mindsiti. A legkivalobb produkcidkbdl all 6ssze az évente megrendezésre keriild milvészeti
gala a Foldes-est.

Az iskola legjelentdsebb kozdsséget formald és miivészeti tevékenységének csticsa a
Foldes-est, ami olyan esemény, ami nemcsak az iskolanak nytjt élményt, de a viros
miivészetre, fiatal miivészek bemutatkozasara fogékony polgérainak is érték, amit az iskola
ajandékoz a varosnak. Megnyugtato érzés lenne, ha a megrendezéshez sziikséges pénziigyi
feltételeket tartdsan biztositani tudnank.

A tanitvanyaink fogékonysagit és miivelddési igényeit szolgdlé hagyomanyos
rendezvényeink koziil kiemelésre érdemes a Miskolci Nemzeti Szinhdz gesztusértékii
tamogatdsa. A Foldes Gimnaziumnak tobb mint 35 éve nevével jelzett didkbérlet
konstrukciot allit 6ssze a Szinhaz. Néhany éves hullamvélgy utan a szinhazi élet ismét
reneszanszat €li. Az el6adasok csaladi programma néttek, ahol a sziil6k mellett a kisebb
testvérek is a tanitvanyaink korében élvezik az el6adést.
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Hagyomanynak tekinthetjiik a Filharmonia szervezésében megrendezett hangversenyeket.
A programelemek valogatasanal torekednek a korosztaly sajitossagait is figyelembe venni,
igy mindig nagyon szorakoztato, jo hangulati, koncerteket latogathatunk. A koncertsorozat
utols6 eldadasa az évszazados Avasi reformatus templomban keriil megrendezésére. Az
orgonahangversenyt gyakran egésziti ki mas, sz6lohangszeres bemutato, is. A hangverseny
j6 alkalom, hogy az iskola korusa is lehetdséget kapjon repertoarjanak bemutatasara.

A kreativitds masik, népszer(i szintere a sport. A Foldes Ferenc Gimnaziumban a Diak
Sportegyesiilet megalakulasa elétt is kivalé amatdr sporteredmények sziilettek. A DSE az
intézményi sportéletet évek Ota szervezi, és a sportsikerek még tébb sportagban tovabbra
is szép eredményeket hoznak. A didksag kérében nagyon népszeriiek a labdajatékok. Férfi-
néi korcsoportos kosar-, kézi-, rop-, futball és floorballcsapatok hoznak el bajnoki
eredményeket, kupaeredményeket. A labdajatékokkal egyenranguak, és ugyancsak
eredményesek, az iskola fi €s ldny korosztalyos szertornasz csapatai. A sport a diakok
korében a versenyeken kiviil is nagyon népszerti. A didkok nemcsak a tomegsport 6érakon
aktivak, hanem az 6rakozi sziinetekben is pattog a kosérlabda az udvari palankok alatt. A
didkok kezdeményezésére kezdddott a sportnap szervezése. A rendezvényen a didkok
mellett a pedagdgusokbol allo csapatok is indulnak, az egyéni versenyszamokban a
diakokkal versengenek.

A sport élettani és jellemformalé ereje kdzismert. A sport biztositja a megfelel$ fizikai
erdnlétet a napi rendszeres tanuldshoz, és a rendkiviili szellemi teljesitményekhez. Sok
kivalé tanitvany, legutobb pl. a nemzetkdzi kémia didkolimpian aranyéremmel jutalmazott,
az orszagos dontds férfi szertornasz csapatnak is alapembere volt.

Az iskoldban tanito testneveldk felkésziilt sportemberek, mikozben ketten mindsitd
szakért6k, egyikilk tdmogaté mestertanar, tehetséggondoz6, BONIS BONA dijas
sportszervezo.

A sportoldi teljesitményeket is nagyra tarja az iskola kozossége. Az elismerések azokat is
motivaljak, akik nem aktiv versenysportoldk.

Nagyon j6 lenne, ha minden didk megtaldlhatnd a sport €s a mozgéas intézményesitett
keretei kozott a hozza ill6t. A DVTK és a Miskolci Tankeriileti Kozpont k6zott sziiletett
megéllapodas a sportolas feltételeit javitja, az iskolaban tevékenyked6 Premier alapfokua
mivészeti iskola a tanc irant fogékonyaknak nytjt helyben lehetdséget.

7. Munkavallalo6i, innovacios és vallalkoz6i kompetenciak™

Kozismert tény, hogy a ma iskolapadot koptaté generdciok vallalkozo6i kedve csekély,
aminek okait a szocioldgiai kutatdsoknak hala, ismerjiik. A tarsadalmi szintli jelenséget
nem lehet egy-két év alatt kezelni, de a vallalkozdi sikerek kovethetd példaja némi
batorsdgot mégis kolesonoz a fiataloknak. Kiilondsen a digitalis eszk6zok teriiletén mernek
Otleteket megvaldsitani, hiszen a szilikséges infrastruktirdhoz olcsén hozzajutnak,
otletekben pedig nincs hidny, hogy egy ujabb ,,app™ sziilethessen.

A sikeres viéllalkozova lett iskolatarsak szivesen tdmogatjdk a feltérekvd fiatalokat.
Lehetéséget adnak a mintakdvetésre, megosztjdk tapasztalataikat a felfedezékkel,
fejlesztokkel. Olykor a termékmenedzselését is magukra vallaljak volt didkjaink, akik a
torténelem oOran tanult elméleti ismereteket a gyakorlati tudas tapasztalataval erésitik meg.
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Ezen a teriileten még nagyon sok mozgastér van. Nemzetk6zi szervezetek is inditanak
kiilénbdz6 programokat, melyek célja a didkok véllalkozo kedvének erositése.

Az iskola eddig is sokat tett a munkavallaléi, vallalkozoi és innovaciés kompetencidk
fejlesztéséért. A Pénzhét és a tobbi tematikus hét is kivalo lehetdség, hogy a tanuldk ezen
a teriileten is tudatosan fejlddjenek. Ugyanakkor erdsitik a felel6sségtudatot a fogyasztas,
¢s az energiagazdalkodas terén is. Meg kell taldlni a lehetoségét a Pénziranytli Program
iskolai jelenlétének erdsitésére. Erdemes a tanulokat arra dszténdzni, hogy az érettségi
feltételeként megjeldlt otven oOra kozOsségi szolgalatot ennek a kompetencidnak az
erOsitésére forditsa. A kompetencia gyakorlasat és elmélyitését segitik azok az Gsszetett
programok, ahol az idegen nyelvismeret, a tantdrgyi tudéds, egy téma elmélyiilt
tanulméanyozdsa egyiittesen sziikséges a sikerhez. Nem véletleniil rendkiviil népszeriiek a
nemzetkozi tanuldi konferencidk, ,,versenyek”, (Euroschola, Youth for Europe, Model
European Parliament), hiszen nemcsak az utazéds élményét élhetik 4t a résztvevok, de a
komplex tudés erejét is.

A Foldes Ferenc Gimnazium koézel szaz alkalmazottja sokat tesz azért, hogy a didkok
nevelése megfeleld koriilmények kozott folyjék. A fejlesztési lehetéségek kompetencia
alapu attekintése utan fontos &atgondolni, hogy a fentebb kifejtett elképzeléseket a
pedagogusok, hogyan tudjék tamogatni.

Tanarutanpotlas

A gimnédziumban dolgozok korében az atlagéletkor meghaladja az 50 évet. Igaz ez a
technikai dolgozokra, a NOKS besorolasu kollégdkra és a pedagdgusokra is. A palyan
toltott évtizedek eldnye, hogy nagy pedagoégiai tapasztalatuk van a tanaroknak, ami
elmélyiilt diszciplinaris és didaktikai tudast jelent, bevalt rutinok mentén a pedagogiai
reformokra is kénnyen reagélnak. Felhalmozott tudasuk és a pedagdégusokra altalaban
jellemz6 tadmogat6é attitlidjitknek koszonhetéen kivalé mentorok. A bazisiskolai
tevékenységbol kovetkezik, hogy nemcsak a magas szinvonalon tevékenykedd,
elkstelezett jovobeli kollégak képzéséhez jarulnak hozza, hanem a volt gyakorldkkal a
tovabbi kapcsolatot tartva, a személyes €s munkakapcsolatokat is gazdagitjak, erdsitve
ezzel a gimnazium j6 hirét, és boévitve azoknak a kdznevelési intézményeknek a korét,
melyekkel az intézményi szinti kapcsolat szorosabba véalhat. A gimnazium, a tanarképzés
gyakorlohelyeként azokkal a pedagogusjeldltekkel is kapcsolatba keriil, akik a
késdbbiekben a nyugdijba vonuldk helyén folytathatjak az elodokre jellemzé magas szintii
pedagdgiai munkat.

Az iskola ma is bazisiskoldja tébb pedagogusképzo felsGoktatasi intézménynek. A veliik
valo kapcsolat évekre visszatekintve is eredményes. Ezt a kapcsolatot béviteni és mélyiteni
is lehet.

A Miskolci Egyetem Tanarképzo Intézetének felkérésére korabban a térténelemtanitas
modszertanat oktattam, az elmult években a foldrajz szakmodszertandt oktatom 4
szemeszteres bontasban, nappali és levelezd tagozaton. Részt veszek diszciplinaris és
vezetoképzos dllamvizsgékon, az egyetemi oktatok pedagdgiai képzésében, rendszeresen
kérnek fel koznevelési témdak konferencia eldadoéjanak, és diszciplinaris pedagdgiai
fejlesztéseknél tanacsadonak. Az egyetem kilonb6zd tanartovabbképzé projektjeinek
koszonhetéen, az elmélyiilt munkakapcsolatbol, és a gimndziumban folyé magas
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szinvonali természettudomanyos képzésb6l természetesen adddik, hogy a miskolci
tanarképzés és tanartovabbképzés megerdsitésében az intézmény pedagdgusainak 1j
teriileten nyilik lehet6sége tapasztalataik és tudasuk hasznositdsanak. Ebbél a kapcsolatbol
a régidé pedagbdgusainak at- és tovabbképzése, 0j kollégak képzése keriil ki nyertesen,
hozzajarulva ezzel a Tankerlilet pedagogus ellatottsdganak javitasdhoz, a pedagdgiai
munka szinvonalanak fejléddéséhez.

A szakmoddszertani ismeretek a modern pedagégidban felértékelédnek. A didaktika
megujuldsa pedagogia-pszichologiai alapokra épiil. Az 0j tankdnyvek a képességfejlesztés
alapeszkdzei. Az eredményesség és a kimeneti eredmények javulasa az eddig hasznalt
modszerekkel nem varhatok. A didkok képességeit, tudasat, tanuldsi szokasait €s a tanulasi
folyamatokat jél ismerd pedagégusoknak nagyobb az esélye a sikerekre. A tapasztalt
pedagdgusok dnképzését konnyiti a belsé képzések rendszere.

A tanarok kozvetlen partnerei a didkok. Az iskoldban latott viselkedési mintdk nyomot
hagynak, értékrendjiik alakitdsdban dontd szerepet jatszanak a pedagdgusok.

A tudomanyok gyors fejlodése miatt a kutatdsi eredmények kovetése meghaladja a
legképzettebb pedagogus lehetdségeit. Az egymastdl tanulas lehetdségeit a tanitvanyokra
is érdemes kiterjeszteni. Az intézmény tanuléinak szadmtalan lehet6sége van a tanéran, mi
tdbb az iskolan kiviili tanuldsra. Ezt a tudast a pedagogus a sajat és a tanitvanyai érdekében
is hasznosithatja. Ennek a tudasnak a kibontakoztatdshoz meg kell teremteni a kereteket.
A k6z8s munka é€s a tudasmegosztas koriilményeinek egyik alapja a bizalom. A bizalommal
telt 1égkor megteremtésében a didkok lehetdségei szamosak. A diakok bizalmabol miksdo
valasztott onkormanyzatuk sokat tehet. A DOK munkédjaban a bizalom mellett a
demokratikus szemlélet érvényesiil, ami évtizedek alatt alakult ki. Ezt a szemléletet a
diakok és a pedagdgusok kapesolataban is mélyiteni kell.

Kapcsolatfejlesztés

Egy kozoktatdsi intézmény mukodésében fontos szerepet kapnak a partnerek. Az
alkalmazottaknak, a tanitvanyoknak, és a didkok sziileinek az egyiittmlikbédése nélkiil a
pedagégiai munka elképzelhetetlen. Az allami koéznevelési intézmények fenntartéi a
tankeriileti kézpontok, hattérmunkéjuk eredményességét az intézményekkel fenntartott
allando kapcsolat, és az informacié megosztas alapvetden hatdrozza meg. A koznevelési
intézmények kozotti egylittmitkodés elonydk sokasagat jelenti a feleknek. A pedagdgiai
munkdban az is elérelépést hozhatna, ha a gyakorld iskoldkkal elmélyiilne a
munkakapcsolat.

A régidban miksdd gazdalkodd, és nonprofit szervezeteivel fenntartott kapcsolat is
fokozza az iskola tarsadalmi bedgyazottsagat, ami javithatja a pedagdgiai munka feltételeit.
A nemzetkdzi kapcsolatok hagyomanyos és ujabb forméi kozvetleniil gazdagitjak a
programokban résztvevoket, am a teljes kozosség formadldsira képes, kiilondsen, ha
szakmai egyiittmiik6désen alapulnak az egylittmlkddések. Nagy reményeket fliziink a
tankeriilet és a DVTK kozott kialakult egyiittm{ikodéshez. A sportegyesiilet a
természettudomanyos vérosi tehetséggondozd szakkdrdk tdmogatdsaval is 0j teriiletet
nyitott az egylittmikodésre, ennek tapasztalatai miatt bizakodhatunk a sportélet
fejlodéseben is.
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A munkatarsak kapcsolatait egymas munkdjdnak jobb megismerése is segiti. A
kiszamithatobb etapokra osztott félévek ebben segitenek. Az egy osztalyban tanitd
pedagdgusok rendszeres problémakdzpontu értekezletei alkalmasak erre. A
munkakozosségen beliili egyeztetések eredményeit is érdemes a testiilettel megosztani.

A tanar-diak kapcsolat erdsitését szolgéljak azok az iskolai rendezvények, ahol a didkok
mutatkoznak be. Ezeken az alkalmakon mutatkozik meg a didkok kreativitdsa, mivészi
képességei, a tandran megismert tanitvanyok 0j oldalukat mutatjdk meg. A kulturalis és a
sportnap, vagy a Christmas Party a pedagdgusoknak is jo alkalom, a k6z0s szérakozasra és
arra, hogy masik oldalukat is megismerjék a tanitvanyaik.

Az iskola életében a legnagyobb erkdlcsi és érzelmi tamogatast a szlilok adjak. A sziilék
€lettapasztalatai, tudasuk beépitése az intézmény mindennapjaiba csak elényoket jelent.
Az iskola életér6l adott visszajelzéseik, a felmeriild kérdésekre adott valaszaik
megerdsithetik az intézmény értékrendjét. Szervezettebbé téve a sziildi képviseletekkel a
kapcsolattartast, sikeresen kapcsolhatjuk be pedagdgiai munkdaba javaslataikat.

A fenntartd nagy figyelmet fordit az AJTP-ra, és a szociokulturalis hatranyok enyhitésére.
Az AJTP iskoldk jo gyakorlatainak intézményszintii beépitésével és a fenntartd
segitségével a tankeriilet tobbi iskoldja felé torténd interpretdldsidval a régidban folyd
hatranykompenzacids tevékenység hatékonysaga javul.

A tehetséges tanulok tudasanak fejlesztése a felsdoktatasban folytatédik. A régiébol ma
még az értelmiségi migracidja jellemz6. Az intézményhez, €s a térséghez kotddést is erdsiti
a didk elismerése. A tanuldi eredmények elismerésében élen jard tarsadalmi szervezetek
koziil kiemelked6 az dregdidkok altal l1étrehozott alapitvanyok és egyesiiletek. A lokalis,
vagy nagyobb térbeli egységben elismert gazdalkodd szervezeteknek is elemi érdeke
magas szintil ismeretekkel rendelkezd 1j, erds kotédést megéld munkatarsak alkalmazasa.
Hosszua tava, biztos befektetés egy-egy teriileten tehetséget mutatd didk tamogatdsa, ami
lehet szakmai, szaktudomanyi, anyagi, ezek kombinacidja, kiemelve a tdmogatas morélis
erejét.

Utdszo

Az érzelmi kotddés képes elvonni a figyelmet a feladatoktdl, de nem képes feliilirni a
jobbitas szandékat. Iskolamban didkként, pedagogusként, és felsdvezetoként, szamtalan
oromteli pillanatot €ltem at, és a legkiilonbdz6bb szintli problémadkkal talalkoztam. A
torténelem és a foldrajz tudomanyteriilete mellett elk6telezett tanarként nyomon kdvetem
a kodznevelés torténelmi léptékld kérdéseit. Tantargyaim megujulasaért, modszertani
altalanos jellemz06irdl is vannak ismereteim. Intézményvezetdi palyazatom elsé részében
az intézményben folyo6 pedagdgiai munka és a kornyezet pillanatfelvételének bemutatasara
torekedtem, mdasodik részében az értékoérzés jarhatd utjanak lehetdségeit igyekeztem
felmérni, és az intézmény eldtt allo nehézségekre kerestem megoldast. Bizom hivatasunk
gyakorléiban, a hozzaértéssel parosuld dontéshozédi joszandékban, és abban, hogy a
keretek modernizacidjaval tovabb béviilnek a kéznevelés lehetoségei és huzdagazatként
segithetik Magyarorszag fejlodését.
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III. Mellékletek:

A pélyéazathoz kapcsolodd mellékletek az Oktatasi Hivatal honlapjarél szarmaznak.

1. szamu melléklet Feladat ellatdsi helyek

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a_szamok_tukreben/
kozepfoku beiskolazasi kereso/!DARI_KifirStat/images/look.png

Az intézmény miikodo feladatellatasi helyeinek listédja:

A feladatellatasi hely | Cim Megye
(telephely) megnevezése:
1 |Foldes Ferenc Gimnazium 3525 Miskole, Kelemen Didak utca | Borsod-
A Abanj-
Zemplén
A feladatellatasi hely | Foldes Ferenc Gimnéazium
megnevezeése:
Tipusa: Székhely

A feladatellatasi hely cime: 3525 Miskole, Kelemen Didak utca
5.

A feladatellatasi hely megyéje: | Borsod-Abatj-Zemplén

Ugyvitel tipusa: Székhely

Ellatott alapfeladatok: 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés-
oktatds, 6 évfolyamos gimnaziumi
nevelés-oktatds

2A feladatellatasi hely | Foldes Ferenc Gimnazium Encsi
megnevezese: Telephely

Tipusa: Féldes Ferenc Gimnazium Encsi
Telephely

A feladatelléatasi hely cime: 3860 Encs, Petofi ut 60.

A feladatellatasi hely megyéje: | Borsod-Abatj-Zemplén

Ugyvitel tipusa: Onall6 tgyvitellel nem rendelkezd
feladatellatasi hely
Ellatott alapfeladatok: 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés-
oktatés
1A feladatellatasi hely | Féldes Ferenc Gimnazium
3 | megnevezése: Tiszawjvarosi Telephely
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Tipusa: Foldes Ferenc Gimnazium
Tiszaujvarosi Telephely

A feladatellatasi hely cime: 3580 Tiszaujvaros, Rdézsa ut 10.

A feladatellatasi hely megyéje: | Borsod-Abauj-Zemplén

Ugyvitel tipusa: Onall6 tigyvitellel nem rendelkezd
feladatellatasi hely

Ellatott alapfeladatok: 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés-
oktatas
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2. szamu melléklet: Beiskolazasi adatok

OM azon.

29379

A feladatellatasi hely
neve

5.)

Féldes Ferenc Gimnazium (3525 Miskolc, Kelemen Didédk utca

A 2013/2014. tanév be

iskolazasi adatai

Tanulméanyi  teriilet | Meghirdetett | Jelentkezék | 1. helyen | Felvettek | 1. helyen

leiras helyek szama jelentkezdk | szama | jelentkezettek
szama szama koziil a

felvettek
szama

gimnazium: 4115 80 12 15 §

évfolyamos + 1 évf.

nyelvi elokészitd

angol nyelvbdol;

,altalanos™...

gimnazium: 4116 82 30 16 15

évfolyamos;

LHaltalanos™

kerettanterv; az els®

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 4114 46 13 14 10

évfolyamos;

,altaldnos™

kerettanterv; az els6

idegen nyelv(ek)

alz).

gimnazium: 4|14 4 17 14 12

évfolyamos;

,altalanos”

kerettanterv;, az elso

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 4116 i 32 16 16

évfolyamos;

»altalanos”
kerettanterv; az elso
idegen nyelv(ek)
a(Z)e.
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gimnazium: 5|16 26 18 15 15

évfolyamos; HHT

Arany Janos

Tehetséggondozo

Programja; az elsé

idegen...

gimnazium: 6|15 84 43 15 11

évfolyamos;

»altalanos”

kerettanterv; az elso

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 6|15 48 30 15 15

évfolyamos;

.altalanos”

kerettanterv; az elsd

idegen nyelv(ek)

HZ).

A 2014/2015. tanév beiskolazasi adatai

Tanulmanyi teriilet | Meghirdetett | Jelentkez6k | 1.  helyen | Felvettek | 1. helyen

leiras helyek szama jelentkezdk | szama  |jelentkezettek
szama szama koziil a

felvettek
szama

gimnazium: 414 95 20 14 12

évfolyamos + 1 évf.

nyelvi elokészitd

angol nyelvbdl;

gimnaziumi...

gimnazium: 4115 69 18 15 10

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv;, az elsé

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 4|14 58 22 14 13

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv;, az elsé
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idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 4113 38 19 13 12

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elsd

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 4|14 9 29 14 14

évfolyamos;

gimndziumi

kerettanterv; az elso

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimndzium: 5|18 22 20 18 18

évfolyamos;  Arany

Janos

Tehetséggondozo

Program (AJTP); az

els6 idegen...

gimnazium: 6|30 103 45 30 23

évfolyamos;

gimnéaziumi

kerettanterv; az elsd

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 6|28 64 45 28 28

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elsd

idegen nyelv(ek)

a(z)...

A 2015/2016. tanév beiskolazési adatai

Tanulmanyi  teriilet | Meghirdetett | Jelentkez6k | 1.  helyen | Felvettek | 1. helyen

leiras helyek szama jelentkezdk | szama | jelentkezettek
szama szama koziil a

felvettek
szama
gimnéazium: 4118 50 14 18 11

évfolyamos + 1 évf.
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nyelvi eldkészitd

angol nyelvbol;

gimnaziumi...

gimnazium: 4115 65 17 15 7
évfolyamos;

gimnéziumi

kerettanterv; az elsé

idegen nyelv(ek)

al{z)...

gimnazium: 413 38 9 13 9
é¢vfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elsd

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 4|14 49 21 14 11
évfolyamos;

gimnéaziumi

kerettanterv; az elsd

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 4116 57 27 16 15
évfolyamos;

gimnéaziumi

kerettanterv; az elsé

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 5111 12 11 11 11
évfolyamos;  Arany

Janos

Tehetséggondozd

Program (AJTP); az

els6 idegen...

gimnazium: 6(28 102 52 28 22
évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elsd

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 6|28 61 40 28 28
évfolyamos;

gimnaziumi
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kerettanterv; az elso
idegen nyelv(ek)
a(z)...

A 2016/2017. tanév beiskolazasi adatai

Tanulmanyi  teriilet | Meghirdetett| Jelentkezdk | I.  helyen | Felvettek | 1. helyen

leiras helyek szama jelentkezok | szama | jelentkezettek
szama szama koziil a

felvettek
szama

gimnazium: 4117 22 18 17 17

évfolyamos + 1 évf.

AJTP elékészito;

Arany Janos

Tehetséggondozo...

gimnazium: 4115 90 21 15 12

évfolyamos + 1 évf.

nyelvi elokészitd

angol nyelvbol;

gimnéziumi...

gimnazium: 4117 68 23 1% 17

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az els6

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 413 43 18 13 12

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elsé

idegen nyelv(ek)

alz)..

gimnazium: 413 31 18 13 12

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elso

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 4117 62 24 17 15

éviolyamos;

gimnaziumi
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kerettanterv; az els6

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 6|30 97 56 30 30

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elso

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium: 6130 47 32 30 29

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elso

idegen nyelv(ek)

aZ) s

A 2017/2018. tanév beiskolazasi adatai

Tanulmdanyi terlilet | Meghirdetett | Jelentkezék | 1.  helyen|Felvettek | 1. helyen

leiras helyek szama jelentkezOk | szama | jelentkezettek
szama szama koziil a

felvettek
szama

gimnézium; 415 17 15 15 15

évfolyamos + 1 évf.

AJTP elékészito;

Arany Janos

Tehetséggondozo...

gimnazium; 4114 68 18 14 11

évfolyamos + 1 évf.

nyelvi elokészitd

angol nyelvbol;

gimnaziumi...

gimnazium; 4115 51 22 15 14

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elso

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium,; 4114 39 12 14 11

évfolyamos;

gimnéziumi
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kerettanterv; az elsé

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimndzium; 4115 41 18 15 14

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elsé

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnazium; 4|16 63 29 16 15

évfolyamos;

gimnéziumi

kerettanterv;, az elso

idegen nyelv(ek)

L

gimnazium; 6|28 114 55 28 22

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elsé

idegen nyelv(ek)

a(z)...

gimnéazium; 628 12 46 28 28

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; az elsé

idegen nyelv(ek)

a{Z)..-

A 2018/2019. tanév beiskolazasi adatai

Tanulmanyi teriilet| Meghirdetett | Jelentkezék | 1.  helyen | Felvettek | 1. helyen

leiras helyek szama jelentkezok |szdma | jelentkezettek
szama szama koziil a

felvettek
szama

gimnézium; 4116 62 29 16 14

évfolyamos;

gimndziumi

kerettanterv, emelt

szintl oktatas

bioldgia...
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gimnazium; 4114 43 17 14 8
évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv,  emelt

szintli oktatas fizika...

gimnézium,; 4|14 27 12 14 11
évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv; emelt

szint(i oktatas kémia...

gimnazium; 4|16 77 39 16 16
évfolyamos;

gimnéziumi

kerettanterv; emelt

szintll oktatas

matematika...

gimnazium; 628 124 62 28 23
évfolyamos;

gimndziumi

kerettanterv; a

tanulmanyi teriileten

oktatott...

gimnazium; 628 71 43 28 28
évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv;  emelt

szintli oktatas

matematika...

gimnazium; 9/AJTP |8 | 8 7 6
évfolyam <t 4

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv;, Arany

Jéanos...

gimnazium; angol |18 65 20 18 12
nyelvi elékészitd

évfolyam + 4

évfolyamos;

gimnaziumi

kerettanterv;...
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2019/2020. tanévre sz6lo kozépfoku
beiskolazasi adatok telephelyenként

Megh |Jelen |1. Felv (1. A A
irdete |tkezo |helye |ette |helyen |felvet |felvett
tt k n k |jelent |tek ek
helye |szam |jelent|szd |kezett |kozott|kozott
Telephely .. |k a kez6 |ma |ek a a
i , | Tanulméanyi , %
megnevezése és " .-, |szama k koziil |legma |legalac
A teriilet leiras )
cime szam a gasab |sonyab
a felvett | b b
ek rangs |rangso
szama |Orsza |rszam
m
Foldes Ferenc | gimnazium; 4 | 14 61 30 14 |13 2 21
Gimnéazium (3525 |évfolyam;
Miskole, Kelemen | gimnédziumi
Didak utca 5.) kerettanterv;
emelt szintl
oktatas
bioldgia...
gimnézium; 4 | 14 46 17 14 |10 1 25
évfolyam;
gimnaziumi
kerettanterv;
emelt szintl
oktatas fizika
gimnéazium; 4 | 14 41 19 14 |12 1 22
évfolyam;
gimnaziumi
kerettanterv;
emelt szintii
oktatds kémia
tantargy(ak)b
ol;...
gimnazium; 4 | 16 57 25 16 |16 1 27

évfolyam;
gimnéziumi
kerettanterv;
emelt szint{
oktatas
matematika...
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gimnazium; 6
évfolyam;
gimnéziumi
kerettanterv;
a tanulmanyi
teriileten
oktatott...

28

122

45

28

12

17

37

gimnézium; 6
évfolyam;
gimnaziumi
kerettanterv;
emelt szintl
oktatas
matematika...

28

89

61

28

28

32

gimnazium;
9/AJTP
évfolyam + 4
évfolyam;
gimnaziumi
kerettanterv;
Arany
Janos...

12

13

12

12

12

12

gimnazium;
angol nyelvi
elokészitd
évfolyam + 4
évfolyam;
gimnaziumi
kerettanterv;.

21

90

24

21

12

40
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3. szamu melléklet Intézményi adatok

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a_szamok tukreben/
kozepfoku_beiskolazasi kereso/!DARI KifirStat/images/look.png
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4. szamu melléklet Pedagogusok adatai

Pedagdgusok nyitdéallomanya munkaidd szerint oktatds szintenként (a01t06)

5-8.

évfolyamon

(alt. Gimnézium | Osszesen

iskolaban,

gimn.-ban)

kozism.

tanit
Teljes munkaidds 4 67 71
ebbdl nd 4 43 47
Részmunkaidds 0 3 3
ebbdl nod
Oraadé 1 8 9
ebbdl nd 0 3 3
Osszesen 5 78 83
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5. szamu melléklet Tanuldk nyitdadatai

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek _a szamok_tukreben/

kozepfoku_beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.pngGyermekek, tanuldk
szamanak nyitoadatai (a04t18)
Gyermekek, tanuldk szamanak nyitéadatai (a04t18)
gyermekek, tanuldk szama 1180
leany 583
mas telepiilésrél bejard 473
egész napos iskolai oktatdsban részestil 0
valtakoz6 (de-du) oktatasban részesiil 0
Gsszevont osztalyba jaré 0
integraltan oktatott sajatos nevelési igényl
gyermekek, tanul6k 9
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel
kiizd6 14
napkézis tanuld 0
délutani egyéb foglalkozéson résztvevd 433
évfolyamismétld 20
ebb6l leany 13
eredményesen végzett, de
ismétel 0
évfolyamismétlésre
utasitott 20
magantanulé 41
ebbdl sajatos nevelési igénytli 0
otthont nyujt6 ellatasban részesiil 0
héatranyos helyzetii gyermekek, tanulok 5
ebbdl halmozottan hatranyos helyzetii 2
feladatellatasi hely tipust valtott gimnaziumbol jo6tt 768
szakgimnaziumbél jott |0
szakkozépiskolabol,
szakiskolabol, 0
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készségfejleszto
iskolabdl jott

a 9. évfolyamosok koziil a 8. évfolyamot az el6z6

tanévben végezte 190
utolsé éves 154
egy idegen nyelvet tanuldk szdma 328
kettd idegen nyelvet tanuldk szama 851
harom vagy tébb idegen nyelvet tanulék szama 0
nyelvoktatasban nem részesiil 0
nyelvoktatas alol felmentett 1
tandijas 0
téritési dijas 0
rendszeres  gyermekvédelmi  kedvezményben

részesiilé 10
mas telepiilésr6l bejaro hatranyos helyzeti

gyermek, tanulo 4
mas telepiilésrél bejaré halmozottan hatrdnyos

helyzetli gyermek, tanulo 0
kezdé évfolyamos tanuldk szdma 189
kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk 0
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7. szamu melléklet Kompetenciaeredmények

Az intézmény telephelyeinek kompetenciamérési adatai az elmult 4 évbal:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a szamok tukreben/
kozepfoku_ beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.png
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8. szamu melléklet Versenyeredmények

Az intézmény egyes telephelyeinek OKTV eredményei az elmult 3 tanévben:

Telephely Foldes Ferenc Gimnazium (3525(2016/17

megnevezése és| Miskolc, Kelemen Didék utca 5.)

cime
Jelentkezo | 1. Déntéb | 1-10 11-20 21-30
k szama fordulébodl |e helyezette |helyezette |helyezette

Versenykategori tovabbjutd |jutottak |k szdma |k szdma |k szama

a k szama szama

angol nyelv I.|12

kategoéria

angol nyelv II.|1

kategoéria

biologia I.|5 2 2 1 1

kategoria

biologia II.{11 2

kategoria

fizika L1 1 1 1

kategoria

fizika II.| 14 4 2 1 1

kategoria

foldrajz 2

informatika 1. |4 2 2 1 1

kategoria

informatika 1II. |4 2 2 1

kategoéria

kémia I.|10 3 1 L

kategoéria

kémia IL. |11 2 1 1

kategdria

magyar 4

irodalom

magyar nyelv 1 1
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matematika II.|5

kategoria

matematika IIIL |18 4 1 2

kategdria

német nyelv II. |2

kategoria

torténelem 11 1

Telephely Fsldes Ferenc Gimnazium (3525|2017/18

megnevezése és|Miskole, Kelemen Didék utca 5.)

cime
Jelentkezd | 1. Doéntéb | 1-10 11-20 21-30
k szdma fordul6bol |e helyezette | helyezette |helyezette

Versenykategori tovabbjutd |jutottak |k szdma |k szdma |k szdma

a k szama szama

angol nyelv I1.|18 1

kategoria

angol nyelv IL. |1

kategéria

bioldgia L|& 2

kategoria

biolégia IL. [ 15 2

kategoria

drama 3 1 1 1

fizika I.[4 2 1 1

kategoria

fizika 1.4 12

kategoria

foldrajz 1

informatika 1.|2 2 1

kategoria

informatika II.|5 1 1 1

kategoria

kémia L.13 1 1 1

kategoria

kémia I1.{9 3 3 1 1 1

kategoria
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magyar

irodalom

magyar nyelv 1

matematika IL. |6

kategoria

matematika III.|19 2
kategdria

német nyelv I [1

kategoria

torténelem 8
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Foldes Ferenc Gimnazium |[2018/19
(3525 Miskole, Kelemen
Telephely megnevezése €s cime Didak utca 5.)
Jelentkezék | 1. Dén [ 1-10 |11-20 [21-30
szama fordul |tébe | helye |helye |helye
6bol | jutot | zettek | zettek | zettek
tovab |tak |szdm |szdm |szdm
bjutok [szd |a a a
Versenykategéria szama | ma
angol nyelv I. kategéria 11 1
angol nyelv II. kategéria L
bioldgia II. kategdria 7 2 1 1
drama 2 2 1 1
filozofia 1
fizika I. kategéria 2
fizika II. kategoria 9 1 1 1
; 5 4 1
francia nyelv 1. kategoria
informatika I. kategoria 4 2 1
informatika II. kategéria
kémia I. kategoria 3 2 1 1
kémia II. kategoria - 1 1 1
magyar irodalom 6
magyar nyelv 6 1
; .2 2 1
matematika II. kategoéria
matematika III. kategoéria 15 1 1
> 2 1
német nyelv I. kategéria
orosz nyelv 1
torténelem 6 2
vizualis kultara 2
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9. szamu melléklet Versenyeredmények

2019/20. tanévben OKTV-n masodik forduldba jutott tanuldink:

verseny tanulo osztaly felkészitok
Muveszettﬁrt 12. &
énet
Informatika 1. B
1I.
Magyar nyelv

o 12. |€
DONTO
Fizika I. [ B
Fizika L. 11. C
Kémia I. 12. C
Kémia II. 1., D
Biologia I. 1. i3
Biologia II. 12. |D
Magyar 12. |B
irodalom
Drama 12. B
Matematika
IIL 11. |B
DONTO
Informatika
IL. 11. |B
DONTO
Vizualis
kultira 12. A
DONTO
Kémia I.
DONTO a2
Fil6zofia 12 B
Filézofia 12
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10. szamua melléklet Erettségi eredmények

Az intézmény fObb érettségi adatai az elmult 3 tanév majus-juniusi érettségi
vizsgaiddszakaiban:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a szamok tukreben/
kozepfoku_beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.png

2016/20
17,
tanév | https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a szamok
majus- |tukreben/kozepfoku beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.pngKi
junius |mutatds a kdzépiskolai tanulméanyaikat az adott tanévben befejezdkre nézve
Foldes |érettségizOk szdma | 189
Ferenc - —
Gimna bizonyitvanyt

imnaz
. szerzett 164
ium
(3525 |tanusitvanyt szerzett |1
Miskolc .

kozépszintli érettségi

Keleme | ViZsgéak szama 816
n Didak o rabbi
utea 5.) | yizseaidszakokban

letett kozépszintli
elérehozott vizsgak
szama 24

emelt szintl érettségi
vizsgak szdma 129

korébbi
vizsgaiddszakokban
letett emelt szintl
elérehozott  vizsgak
szama 3

elérehozott  vizsgak
szama 88
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https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a szamok_tukreben/

kozepfoku beiskolazasi kereso/!DARI KifirStat/images/look.pngKimutatas a
vizsgaid6szakban elért emelt és kozépszintii érettségi vizsgaeredményekrol
vizsgatargyankeént*®
jelentkez6k |szazalékos |osztdlyzat
érettségi vizsgatargy |szint szama atlag atlag
Féldes |angol nyelv emelt 12 80% 5.00
Ferenc
e =
Gimnézi angol nyelv kozép 133 67% 3.91
um biologia emelt 26 70% 4.62
{3525 e — -
Miskolc, biolbgia kozép 15 58% 3.60
Kelefncj, ember- és
n Didék | ¢4:5adalomismeret,
utca 3.) | etika koz&p 31 88% 4.84
5-nél
filoz6fia kozép kevesebb 36% 2.00
fizika emelt 7 91% 5.00
fizika koézép 18 83% 4.61
5-nél
foldrajz emelt kevesebb 83% 5.00
foldrajz koézép 5 63% 3.60
informatika emelt 8 77% 4.75
informatika kozép 38 71% 4,18
kémia emelt 26 70% 4.50
kémia kézép 12 78% 4.42
magyar nyelv és 5-nél
irodalom emelt kevesebb 62% 4.33
magyar nyelv és 4,19
irodalom kozép 178 72%
matematika emelt 24 81% 4.88
matematika kdzép 159 65% 3.70
5-nél
német nyelv emelt kevesebb 89% 5.00
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német nyelv kozép 15 73% 4.33
5-nél

testnevelés emelt kevesebb 86% 5.00

testnevelés kozép 8 89% 5.00

torténelem emelt 18 78% 5.00

torténelem kdzép 164 74% 4,3

* A kimutatasba valamennyi olyan érettségi vizsgaeredmény beszamitasra kertilt, melyet
az adott tanévben a kozépiskolai tanulményaikat a feladatellatdsi helyen befejezett
vizsgazok értek el (beleértve mind a nappali rendszerli iskolai oktatdsban, mind a
feln6ttoktatasban tanuldkat), kivéve azokat az eredményeket, amelyeket mar korabbi
vizsgaidészakokban szereztek meg (in. kdzép- €s emelt szintli beszamitds vizsgdk). Az
eredmények Osszesitésénél azonban azoknak a vizsgédknak az eredményeit, melyeken a
tanuldk nem jelentek meg, nem vettiik figyelembe.

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a szamok tukreben/
kozepfoku beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.pngKimutatds az adott
tanévben kdzépiskolai tanulményaikat befejezék korabbi vizsgaidészakban elért emelt és
kozépszinti érettségi vizsgaeredményeirdl vizsgatargyanként*

jelentkezOk |szazalékos |osztalyzat
érettségi vizsgatargy | szint szama atlag atlag
Foldes emelt 5-nél
Ferenc |angol nyelv beszamitds kevesebb 85% 5.00
Gimnaz —
Y kozép
(3525 angol nyelv beszamitos 16 94% 4.94
Miskolc emelt 5-nél
, informatika beszamitos kevesebb 100% 5.00
Keleme
n Didak [magyar nyelv  és|kdzép 5-nél
utca 5.) irodalom beszamitos kevesebb 61% 4.00
emelt 5-nél
német nyelv beszamitds kevesebb 93% 5.00
kozép
német nyelv beszamitds 6 93% 5.00
rajz  €s  vizualis
kultara (kozépszintd, | kézép 5-nél
portfolio) beszdmitds kevesebb 50% 3.00




2017
/201

tanév
maju
s- https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a szamok tu
juniu | kreben/kozepfoku beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.pngKimuta
S tas a kozépiskolai tanulményaikat az adott tanévben befejezokre nézve

Fold |érettségizok szama | 183
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e szerzett 169

nc

Gim |tanasitvanyt szerzett |1

naziu

m kozépszintl érettségi

(352 vizsgak szama 734

> [korabbi

Misk | yizsgaidészakokban

ole, |letett  kozépszintil

Kele |elgrehozott  vizsgak

Mmen | g74ma 53

Dida

k emelt szintli érettségi

utca | vizsgak szdma 148

>) [Korabbi
vizsgaidoszakokban

letett emelt szintl
elérehozott vizsgdk
szama 15

elérehozott vizsgék
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https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a szamok tukreben/
kozepfoku_beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.pngKimutatas a
vizsgaidoszakban elért emelt és kozépszintli érettségi vizsgaeredményekrdl
vizsgatargyanként*

érettségi jelentkezok |szézalékos |osztalyzat
vizsgatargy szint szama atlag atlag
Foldes angol nyelv emelt 16 79% 4.94
Ferenc - 0
E TN angol nyelv kozép 109 67% 3.88
(3525 bioldgia emelt 23 67% 4.52
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Miskolc,
Kelemen
Didak utca
5.)

biolégia kozép 21 68% 4.00

ember- és

tarsadalomismeret,

etika kozép 30 87% 4.73

fizika emelt 13 81% 4.92

fizika kozép 12 79% 4.50

foldrajz kozép 11 60% 3.73

informatika emelt ' 69% 4.57

informatika kozép 36 71% 4,25

kémia emelt 20 66% 4,3

kémia kozép 6 65% 4.00

magyar nyelv ¢és

irodalom emelt 5 76% 4.80

magyar nyelv és

irodalom kozép 177 78% 4.44

matematika emelt 39 76% 4.82

matematika kozép 143 63% 3.69
5-nél

miivészettorténet kozép kevesebb 44% 3.00
5-nél

német nyelv emelt kevesebb 73% 4.50

német nyelv kozép 12 84% 4.67
5-nél

testnevelés emelt kevesebb 67% 4.50
5-nél

testnevelés kozép kevesebb 70% 4.00

torténelem emelt 18 58% 4,22

torténelem kézép 164 70% 4,12
5-nél

Ujgdrog nyelv kozép kevesebb 94% 5.00

vizualis kultara

(kdzépszinti, 5-nél

portfolid) kozép kevesebb 63% 4.00
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* A kimutatasba valamennyi olyan érettségi vizsgaeredmény beszamitasra keriilt, melyet
az adott tanévben a kozépiskolai tanulmanyaikat a feladatellatasi helyen befejezett
vizsgazok értek el (beleértve mind a nappali rendszerii iskolai oktatasban, mind a
felnottoktatasban tanulokat), kivéve azokat az eredményeket, amelyeket mar korabbi
vizsgaiddszakokban szereztek meg (in. kdzép- és emelt szintli beszamitos vizsgak). Az
eredmények Osszesitésénél azonban azoknak a vizsgdknak az eredményeit, melyeken a
tanulok nem jelentek meg, nem vettiik figyelembe.

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek _a_szamok tukreben/

kozepfoku beiskolazasi kereso/!DARI KifirStat/images/look.pngKimutatas

az adott

tanévben kdzépiskolai tanulmanyaikat befejez6k kordbbi vizsgaidészakban elért emelt és
kozépszintl érettségi vizsgaeredményeirdl vizsgatargyanként*

jelentkez8k |szazalékos |osztalyzat
érettségi vizsgatargy |szint széma atlag atlag
Folde emelt
S angol nyelv beszdmitds 11 87% 5.00
Feren — -
" kozép
o angol nyelv beszamitos 39 91% 5.00
aziu emelt 5-nél
m informatika beszamitds kevesebb 96% 5.00
(3525
Misk kﬁZép
olc, informatika beszamitds 9 84% 4.78
Kele kdzép 5-nél
men | kinai nyelv beszamitos kevesebb 90% 5.00
Dida
k utca emelt 5-nél
5.) német nyelv beszamitos kevesebb 90% 5.00
kozép 5-nél
német nyelv beszamitos kevesebb 86% 4.75
2018
/201
9.
tanév
maju
s- https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a szamok_tu
juniu | kreben/kozepfoku_beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.pngKimuta
S tas a kdzépiskolai tanulményaikat az adott tanévben befejezdkre nézve
érettségizok szama 181
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bizonyitvanyt

szerzett 170
tanusitvanyt szerzett 1
Fold kdzépszintli
es i e e v
Fere érettségi vizsgéak
¢ | sz4ma 711
nc
Gim | korabbi
naziu | vizsgaidoszakokban
m letett  kozépszintl
(352 |el6rehozott vizsgék
5 szama 53
Misk —
ol emelt szintl
Yele ere'ttsegl vizsgak
szama 146
men
Dida |korabbi
k vizsgaiddszakokban
utca |etett emelt szintl
5.) |elérehozott vizsgak
szama 15
elérehozott vizsgék
szama 119

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek _a_szamok_tukreben/

kozepfoku beiskolazasi_kereso/!DARI_KifirStat/images/look.pngKimutatés a

vizsgaidészakban elért emelt ¢és kozépszintli érettségi vizsgaeredményekrol

vizsgatargyanként*
érettségi jelentkezOk |szazalékos |osztalyzat
vizsgatargy szint szama atlag atlag

Félde |angol nyelv emelt 19 78% 4.95

S T 0

Feren angol nyelv koézép 94 77% 4.37

c biologia emelt 23 71% 4.74

Gimn = r . .s r o

4zium | blologia kozép 20 69% 4,15

(3’_525 ember- és

Misko | 4rsadalomismeret,

le,  |etika kozép 19 91% 5.00

Kele

men |fizika emelt 11 84% 5.00

Didék s Kozép 05 78% 453

89




utca 5-nél

5.) foldrajz emelt kevesebb 54% 4.00
5-nél
foldrajz kozép kevesebb 50% 3,25
5-nél
francia nyelv kozép kevesebb 96% 5.00
informatika emelt 10 67% 4.60
informatika kozép 34 70% 4,15
kémia emelt 20 74% 4.80
kémia kozép 5 66% 3.80
magyar nyelv ¢és
irodalom emelt 6 84% 5.00
magyar nyelv és
irodalom kozép 174 80% 4.55
matematika emelt 27 78% 4.89
matematika kozép 154 67% 3.85
5-nél
miivészettdrténet kozép kevesebb 46% 3.00
5-nél
német nyelv emelt kevesebb 33% 3.00
német nyelv kozép 12 76% 4.50
5-nél
roman nyelv koézép kevesebb 61% 4.00
5-nél
tarsadalomismeret |emelt kevesebb 89% 5.00
testnevelés emelt 5 63% 4.60
5-nél
testnevelés kézép kevesebb 87% 475
torténelem emelt 15 79% 4.80
torténelem kozép 165 T7% 4.41
vizualis kultura
(kdzépszintd, 5-nél
portfolid) kozép kevesebb 96% 5.00

* A kimutatdsba valamennyi olyan érettségi vizsgaeredmény beszamitésra keriilt, melyet
az adott tanévben a kozépiskolai tanulmanyaikat a feladatellatasi helyen befejezett
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vizsgazok értek el (beleértve mind a nappali rendszerti iskolai oktatdsban, mind a
felnbttoktatdsban tanuldkat), kivéve azokat az eredményeket, amelyeket mar korabbi
vizsgaid6szakokban szereztek meg (Un. kzép- és emelt szintli beszamitos vizsgak). Az
eredmények Osszesitésénél azonban azoknak a vizsgdknak az eredményeit, melyeken a
tanulok nem jelentek meg, nem vettiik figyelembe.

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek _a szamok tukreben/

kozepfoku beiskolazasi_kereso/!DARI KifirStat/images/look.pngKimutatas

az adott

tanévben kozépiskolai tanulmanyaikat befejezok korabbi vizsgaidészakban elért emelt €s
kozépszintl érettségi vizsgaeredményeirdl vizsgatargyanként™*

érettségi jelentkez6k |széazalékos |osztalyzat
vizsgatargy szint szama atlag atlag
Folde emelt
s angol nyelv beszamitos 12 85% 5.00
Feren -
& kozép
Chivn angol nyelv beszamitos 55 95% 5.00
azium emelt 5-nél
(3525 |informatika beszamitos kevesebb 68% 5.00
Misko
I, kozép
Kele |informatika beszamitds 37 87% 4.97
Men | magyar nyelv és|kozép 5-nél
Didak | jrodalom beszamitds kevesebb 49% 3.00
utca
5.) emelt 5-nél
német nyelv beszamitos kevesebb 82% 5.00
kozép 5-nél
német nyelv beszamitos kevesebb 95% 5.00
kozép 5-nél
torténelem beszamitos kevesebb 41% 3.00
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11. szamu melléklet 2019. méjus-jiniusi érettségi vizsgaeredmények (sajat szerkesztés)

Vizsgabizottsag neve |jegydtlag %Yatlag

12.€ 4,76 84,40%
12.D 4,64 79,10%
12.DK1 3,54 58,56%
12.DK2 3,03 47,91%
12.E 4,43 75,44%
12.H 4,8 84,10%
ELOREHOZOTT 4,81 88,79%
iskolai 4,287142857 |74,04%
dk nélkiil 4,69 82,37%
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